»Eine Reise
durch Fabriken
in Deutschland«

P E T 22 i)




Angaben zur chinesischen Erstauflage

Herausgeberin: Liu Wenjuan (X! 3C4H)

Verlag: The Cathay Bookshop Publishing House (H'[E43)5)
Verlagsadresse: Liulichang East Road No. 115

Postleitzahl: 100050

Vertrieb: Xinhua Bookstore (##+3)5)

Auflage: Erste Auflage Juni 2010

ISBN 978-7-80663-863-7



Inhalt

Vorwort der deutschen Herausgeber

Einleitung

Kapitel 1
Wounderschénes Deutschland: alte und neue Stadtkultur

1.2

1.3

1.4

Funf Tage Berlin - Ein rascher Streifzug durch
eine Stadt mit einer langen Geschicht

Kulturstadt Jena - Wir wurden so herzlich von den Jenaer
Genosslnnen empfangen, dass es unmdglich ist, unsere Gefihle
und unseren Dank in Worte zu fassen

Weimar: Es gibt dort nicht nur Dichter und Kinstler -
Der weitreichende Einfluss eines Betriebsratssystems

Heidelberg: unsere persdnlichen Eindriicke von der Stadt
- Sie hat uns beeindruckt und Gberrascht

Kapitel 2
Uberblick iber die deutschen Arbeitsbeziehungen

2.1

2.2

2.3

2.4

Der erste Tarifvertrag wurde schon vor 100 Jahren unterschrieben
Vergangenheit und Gegenwart einer komplizierten Angelegenheit mit
auBBergewdhnlichen Wendungen

Vor- und Nachteile eines dualen Systems
Kooperation und Konkurrenz von Gewerkschaft und Betriebsrat

Gegnerlnnen oder Partnerlnnen? Das Pendeln zwischen Trennung
und Wiederverséhnung der »Sozialpartner«

Die Entwicklung der Partei »Die Linke«
Warum hat sie die Unterstitzung der Gewerkschaftsmitglieder bekommen?

Eine Reise durch Fabriken in Deutschland

13
13

13

23

28

30

38

38

42

44

47



2.5 Wie Arbeitnehmer Gerichtsfélle gewinnen
Zu Gast bei einer Urteilsfindung am Arbeitsgericht

2.6 Wer hilft den Arbeitnehmerlnnen in der Not?2
Sowohl die Regierung als auch zivilgesellschaftliche Kréfte -
Unterstiitzung von zwei Seiten

KAPITEL 3

Perspektiven deutscher Gewerkschaften

3.1 Das Erstarken der Gewerkschaft - nicht einen Tag haben sie sich ausgeruht!
Der Entwicklungsprozess der deutschen Gewerkschaften

3.2 Die allgemeine Gewerkschaft fir Metallberufe ist nicht nur eine Legende
Zusammenfassung und Rickblick auf die Geschichte der IG Metall

3.3 Die Entwicklung von ver.di geht mit »voller Kraft voran«
Die Gewerkschaftsjugend ist voller Energie und Tatendrang

3.4 Gewerkschaftsarbeit besteht nicht nur aus Tarifverhandlungen und Streik
Die Erforschung starker Theorien sollte nicht fehlen

3.5 Die Arbeit einer ver.di-Gewerkschaftsfunktionérin
Die Schwierigkeiten, die sich hinter dem mutigen Engagement verbergen

Kapitel 4
Aktivitaten deutscher Gewerkschaften

4.1  Mihevolle Verhandlungen mit einem erfolgreichem Ergebnis
Die Ergebnisse der Metalltarifrunde 2008

4.2 Ein Existenzkampf
Der Streik der Belegschaft des Bosch-Siemens-Hausgerdtewerks

4.3 Warum wir »gebeten« wurden, eine lkea-Filiale zu verlassen
Wie wir einen Arbeitsdisput bei lkea persdnlich miterleben konnten

4.4 Zu den Arbeitskampfen bei Opel (General Motors)

Offensive und Defensive als Normalzustand innerhalb der Operationalisierung

der Arbeitsbeziehungen

4.5 st Deutschland immer noch das Land mit den meisten Urlaubstagen
auf der Welt? Ein rastloser Kampf um die Reduzierung der Kurzarbeit

Eine Reise durch Fabriken in Deutschland

50

52

56

56

60

62

65

70

73

/3

/8

82

85

89

4



Kapitel 5
Vergangenheit und Gegenwart deutscher Fabriken

5.1. Eindricke aus Fabriken in Deutschland
Die deutsche Produktionsweise ist fast noch besser als ihr Ruf

5.2. Erfolg und Misserfolg bei Betriebstransformationen:
Pfaff und Bosch im Vergleich
Gleiche Ausgangssituation, unterschiedliche Ergebnisse

5.3. Das deutsche »798«
Ein Besuch in der Zeche Zollverein im Ruhrgebiet

5.4. Auslandische Arbeiterlnnen und Arbeitsmigrantinnen
Gleicher Lohn fir gleiche Arbeit, Gleichbehandlung fir alle -
Widerstand ist notwendig

5.5. Die Herzensangelegenheiten einer Arbeiterrunde

Wie die Minderheit ihre eigene Meinung zum Ausdruck bring

Kapitel 6
Die groBe Vielfalt an Nichtregierungsorganisationen NROs in Deutschland

6.1 Die allgegenwartige Prasenz von NRO. Der Regierung eine Dienstleistung
anbieten - ein allgemeines deutsches NRO-Modell

6.2 Die Rosa Luxemburg Stiftung
Eine politische Stiftung mit Fokus auf Gewerkschaften

6.3 Die politischen Stiftungen in Deutschland - eine deutsche Besonderheit
Ausrichtung, Finanzierung und Funktion der Stiftungen

6.4 Ein Drei-Personen-Forschungsteam
Unser Respekt fir sein kontinuierliches Durchhaltevermégen

6.5 »Aktionszentrum migrantischer Arbeiter«
Ein »Arbeiterlnnenzentrum« von Migrantinnen

6.6 Arbeitsstelle Nationale und Internationale Gewerkschaftspolitik am
Otto-Suhr-Institut (OSI) der Freien Universitat Berlin
Die Forschungsthemen der Wissenschaftlerinnen

6.7 Eine Institution der Arbeitnehmer. Das Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftliche Institut (WSI) der Hans-B&ckler-Stiftung

6.8 Eine rein zivilgesellschaftliche éffentliche Debatte. China und
die chinesischen Gewerkschaften im Fokus der deutschen Offentlichkeit

Eine Reise durch Fabriken in Deutschland

92

92

96

100

103

105

108

108

109

114

117

119

121

124

127



Kapitel 7
Das unvermeidbare Thema der deutschen Wiedervereinigung

7.1 Auf ein halbes Jahrhundert zuriickblicken
Das demokratische Deutschland nach der Teilung

7.2 1989: Der Mavuerfall. Zusammenschluss oder ein Verschlucken?

7.3 Deutschland nach der Wiedervereinigung. Eine Steinmauer niederzureifien
ist leicht, die innere Entfremdung aufzuldsen hingegen schwer ...

7.4 Die Gewerkschaften nach der Wiedervereinigung. Die Unterschiede
zwischen Ost und West sind nach wie vor deutlich sichtbar

7.5 Ein begrenzter Uberblick ... aber unbegrenzte Reflexionen

Kapitel 8
Kritische Wirdigung und weitere Uberlegungen

8.1 Die Deutschen aus unserer chinesischen Perspektive
Sie haben unser holzschnittartiges Bild von Deutschen verandert

8.2 Der Blick eines chinesischen Gewerkschaftsfunktionérs auf die deutschen
Gewerkschaften: Vergleiche, Erkenntnisse und Wissensgewinn aus der Praxis

8.3 Reflexion und Auswertung der chinesischen Wissenschaftlerinnen
- Eine Reise durch Fabriken in Deutschland, die wir nie vergessen werden

Nachwort
Anlagen des deutschen Herausgebers

Programm der Fachtagung »Globalisierung, Arbeitskonflikte und
Sozialpartnerschaft in Deutschland und China« am 29. November 2008
im IG Metall-Haus Berlin

Bericht Gber Rundreise mit chinesischen Gewerkschaftern und
Arbeitswissenschaftlerinnen zum Thema »Globalisierung, Arbeitskonflikte und
Sozialpartnerschaft in Deutschland« vom 27. November bis 13. Dezember 2008

Selbstdarstellung des Projekts »Forum Arbeitswelten - China und Deutschland«

Eine Reise durch Fabriken in Deutschland

129

130
133

136

139
141

143

143

152

159

175

178

180

189

6



Vorwort
der deutschen Herausgeber

»Eine Reise durch Fabriken in Deutschland «
(#E1H ]2 ist die Schilderung eines
Deutschland-Besuchs einschliefSlich einer
Fachtagung in Berlin zum Thema »Globali-
sierung, Arbeitskonflikte und Sozialpartner-
schaft in Deutschland und China«! vom 27.
November bis 13. Dezember 2008. Daran
teilgenommen hatten die Dozentinnen LIN
Yanling, ZHANG Fangwei und ZHENG
Qiao vom China Institute of Industrial Re-
lations, der nationalen Hochschule des All-
Chinesischen Gewerkschaftsverbandes in
Beijing, sowie CHEN Weiguang, Vorsitzen-
der des Guangzhou-Gewerkschaftsbundes
und Vizedirektor des Stindigen Ausschusses
des Guangzhou-Volkskongresses, LIU Hui-
lian, Vorsitzender der Gewerkschaft bei der
Guangzhou Automobile Group Co. Ltd.,
LIU Lichen, Vorsitzender der Gewerkschaft
bei der Beijing Construction Engineering
Group, und ZHANG Long, Abteilungsleiter
im Gewerkschaftsbund von Guangzhou.
Die namentlich nicht gekennzeichneten
Beitriage stammen tiberwiegend von den drei
Dozentinnen sowie von CHEN Weiguang
und LIU Lichen. Sie wurden bewusst fiir ein
breiteres chinesisches Publikum und nicht
als wissenschaftliche Abhandlung fur ein
Fachpublikum geschrieben. ZHENG Qiao
und LIN Yanling haben die Beitrage redak-
tionell tiberarbeitet und zusammengestellt —
LIN Yanling ist zugleich die verantwortliche
Herausgeberin der chinesischen Fassung die-
ses Buches, das in einer Auflage von 4000
Exemplaren zuerst im Juni 2010 erschienen
ist und im ersten Halbjahr 2011 jeweils aus-

1 Zum genauen Programm der Fachtagung am 29.
November 2008 im IG Metall-Haus Berlin siehe
Anlage 1

zugsweise in der Monatszeitschrift »Chine-
se Workers« des All-Chinesischen Gewerk-
schaftsverbandes nachgedruckt wurde.

Herausgeber der Ubersetzung ins Deut-
sche ist das »Forum Arbeitswelten — China
und Deutschland«, namentlich Peter Fran-
ke, der auch hauptverantwortlich fiir die In-
itiative zur Reise und deren Durchfithrung
war. Zur Verdeutlichung der Hintergriinde
haben wir fiir die deutschen LeserInnen das
Programm der Rundreise sowie einen Kurz-
bericht tiber den Besuch in der Anlage bei-
geftigt. Informationen zum »Forum Arbeits-
welten — China und Deutschland«, dessen
Zielsetzungen und Aktivitdten finden sich in
einer weiteren Anlage.

Verstandnis- und Verstandigungsschwierig-
keiten sind fiir ein solches Projekt konstitutiv
— von den rein sprachlichen Ubertragungs-
moglichkeiten in Bezug auf ,passende’ und
adaquate Begriffe bis hin zu unterschiedli-
chen Bedeutungen und Konnotationen be-
stimmter Begriffe aufgrund unterschiedlicher
historischer, sozialer und politischer Traditi-
onen. Einiges davon findet sich entsprechend
im chinesischen Original, das selbst eine
doppelte Interpretation darstellt (namlich
der Ubersetzung wihrend der Begegnungen
vor Ort, in Deutschland, und der Zusam-
menfassung der Reiseeindriicke nach der
Rickkehr), ebenso wie in dessen deutscher
Ubertragung wieder. Wir haben uns fiir die
Riickiibertragung der chinesischen Fassung
entschieden und wollen diese einem breite-
ren deutschen Publikum zuginglich machen,
weil wir den Blick durch die ,Brille’ chinesi-
scher ArbeitswissenschaftlerInnen und Ge-
werkschafter nicht nur fiir aufschlussreich
in Hinsicht auf die Wahrnehmung deutscher
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Verhiltnisse halten, sondern die Darstellung
umgekehrt auch einen Eindruck von den
Fragestellungen und Perspektiven auf chine-
sischer Seite vermittelt.

Den meisten auf der Reise besuchten Or-
ganisationen und Personen wurde auf Basis
des deutschen Rohmanuskripts die Gele-
genheit gegeben, die jeweils sie betreffenden
Darstellungen gegenzulesen und bei groben
Missverstindnissen zu korrigieren bzw.
kommentieren — eine Moglichkeit, die nicht
von allen Angeschriebenen wahrgenommen
wurde. Die eingegangenen Kommentare
sowie die der Redaktion finden sich in den
FufSnoten wieder. Grobe Fehler wurden still-
schweigend korrigiert.

Kimiko Suda hat den chinesischen Text
iibersetzt, die sprachlich-redaktionelle Uber-

arbeitung wurde von Dagmar Fink in enger
Absprache mit der Ubersetzerin sowie der
Hilfe von Kirsten Huckenbeck (Redaktion
express) und Peter Franke besorgt.

Dank der finanziellen Unterstiitzung durch
den Bundesvorstand von ver.di, den Bezirk
Rhein-Neckar von ver.di, der Hans Bockler
Stiftung, der Rosa Luxemburg Stiftung und
der Stiftung Menschenwiirde und Arbeits-
welt konnten Honorare fiir Ubersetzung und
Redaktion bezahlt werden.

Peter Franke, Forum Arbeitswelten —
China und Deutschland
Bochum, den 7. Juli 2011

Eine Reise durch Fabriken in Deutschland 8



Einleitung

Endlich ist das Manuskript fertig, die Fotos
sind eingeordnet — jetzt muss das Ganze nur
noch zum Verlag und schliefflich in Druck
gehen. Fiir die Vollendung dieses Buchpro-
jekts habe ich wirklich einen langen Atem
gebraucht. Vor anderthalb Jahren hat eine
chinesische Gewerkschaftsdelegation ei-
ne achtzehntigige Reise durch Fabriken
in Deutschland gemacht. Wir haben halb
Deutschland durchquert und dabei neun
Fabriken in sieben ost- und westdeutschen
Stadten besichtigt. Dabei hatten wir regen
Austausch mit deutschen ArbeiterInnen,
MitarbeiterInnen der Gewerkschaften, Mit-
gliedern von Betriebsraten, MitarbeiterInnen
der Unternehmensverwaltung, Wissenschaft-
lerInnen und Fachleuten, wir haben mit ih-
nen diskutiert und unser Wissen vertieft. All
diese Erfahrungen und Erkenntnisse, die wir
in einem so kurzen und begrenzten Zeitraum
in Deutschland gemacht haben, zu »verdau-
en«, hat eine ganze Weile gedauert.

Die Publikation dieses Manuskripts hat
sich aus verschiedenen Griinden um ein hal-
bes Jahr verzogert. Dass wir uns mehr Zeit
genommen haben, war letztendlich jedoch
keine schlechte Sache, da wir so noch mehr
Fehler entdecken und ausbessern konnten.

In Deutschland, so wurde uns gesagt, wo
alles tibermifSig sorgfiltig und gewissenhaft
gemacht wird, kann das Uberarbeiten eines
Manuskripts bis zu drei Jahre dauern. In
diesen Tagen, in denen Zheng Qiao und ich
zusammensitzen und das Manuskript uber-
arbeiten, haben wir das Gefihl, die unver-
gessliche Reise durch Deutschlands Fabriken
noch einmal zu durchleben, die anfingliche
Aufregung und Hilflosigkeit, der reichhalti-
ge Gewinn an Erkenntnissen und auch die
Erschopfung. Der Vorsitzende Liu Lichen
schliefSlich hat alle Teile des Manuskripts,
inklusive der Fotos iiberprift. Seine gewis-

senhafte und effektive Arbeit bildete den
Schlusspunkt unserer Uberarbeitung.

Wenn alles gut lauft, werden wir am 1.
Mai, dem internationalen Tag der Arbeit,
dieses Buch in gedruckter Form in Handen
halten. Unser LektorInnenteam sollte dann
ausgiebig gemeinsam feiern.

Vor ungefahr acht Jahren habe ich auf ei-
ner internationalen Konferenz in Guangz-
hou den Deutschen Peter Franke kennenge-
lernt. Er hat Soziologie studiert, sein Vater
ist Sinologe und seine Mutter Chinesin. Ich
erinnere mich noch an unsere erste Begeg-
nung, er sprach Englisch und ich Chinesisch.
Er sagte, er wirde gerne den Austausch von
chinesischen und deutschen ArbeiterInnen
organisieren, um das Verstindnis fiirein-
ander zu vertiefen. Ich antwortete damals,
dass das eine sehr gute Idee sei und bot unser
Institut als Kooperationspartner an, da wir
einen Bachelorkurs zu Modellarbeitern am
Laufen hatten. Die Jahreszeiten wechselten
wieder und wieder, und so vergingen einige
Jahre.

Wir schrieben zwar E-Mails hin und her,
es kam jedoch nie zu konkreten Schritten,
das Projekt zu realisieren. Als ich das Ganze
schon fast vergessen hatte, kamen plotzlich
Peter Franke und Wolfgang Schaumberg mit
einer deutschen Delegation nach China.

Ab 2005 kamen sie dann drei Jahre hin-
tereinander mit deutschen Delegationen
nach China. Die Delegationen fuhren zu Fa-
briken, aufs Land, mischten sich unters Volk
und organisierten natiirlich auch jedes Mal
bei uns am Institut eine Diskussion.

2008 stellte die Freie Universitdt Berlin
dann ein Einladungsschreiben fiir uns aus.
Peter sagte, wir konnten eine Delegation
mit sechs chinesischen TeilnehmerInnen zu-
sammenstellen, in der WissenschaftlerInnen
ebenso wie in der Praxis arbeitende Exper-
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tlnnen vertreten sein sollten. Er hat jedoch
nicht damit gerechnet, dass die Teilneh-
merlnnen aus der Praxis so hoch gestellte
Personlichkeiten sein wiirden. Die chinesi-
sche Gewerkschaftsdelegation setzte sich
folgendermafsen zusammen: Herr CHEN
Weiguang, Vorsitzender des Guangzhou
Gewerkschaftsbundes und Vizedirektor
des Stindigen Ausschusses des Guangzhou
Volkskongresses, Herr LIU Huilan, Vorsit-
zender der Guangzhou Automobile Group
Gewerkschaft, Herr LIU Lichen, Vorsitzen-
der der Beijing Construction Engineering
Group Gewerkschaft, Frau LIN Yanling,
Professorin in der Abteilung fiir Arbeitsbe-
ziehungen am China Institute of Industrial
Relations in Beijing, Frau ZHANG Fang-
wel, Associate Professor und stellvertreten-
de Leiterin fiir wissenschaftliche Forschung
am China Institute of Industrial Relations
in Beijing, Herr ZHANG Long, Abteilungs-
leiter im Guangzhou Gewerkschaftsbund
und Frau ZHENG Qiao, Professorin in der
Abteilung fiir Arbeitsbeziehungen am China
Institute of Industrial Relations in Beijing.

Peter und Wolfgang begleiteten uns wih-
rend der gesamten Reise, und WANG Qing,
eine Doktorandin an der Universitit Bre-
men, dolmetschte fiir uns.

Vor Beginn der Reise hatte ich den Kol-
leginnen und Kollegen bereits gesagt, dass
es sich um eine »Reise durch Fabriken in
Deutschland« handeln wiirde — und nicht
um eine »Reise zu Sehenswiirdigkeiten«. Es
sei damit zu rechnen, dass sie dhnlich wie die
Reise der deutschen Delegation durch Chi-
na organisiert sein wiirde. Peter hatte mich
zuvor schon des Ofteren gebeten, den deut-
schen Delegationen die Situation der chine-
sischen ArbeiterInnen und der chinesischen
Gewerkschaften vorzustellen und mich dann
an einem gemeinsamen Gesprich zu beteili-
gen. Ich kann mich noch gut daran erinnern,
dass ich der dritten deutschen Delegation,
die mitten in der Nacht in Beijing angekom-
men waren, am nichsten Tag gegen Mit-
tag die Situation der chinesischen Arbeiter

und Gewerkschaften vorstellte. Ich hiefS sie
herzlich Willkommen in Beijing! »Beijing ist
eine alte Stadt mit vielen historischen und
vielen neuen Sehenswiirdigkeiten. Aber ihr
seid ja nicht hier, um Sehenswiirdigkeiten zu
besichtigen, sondern um iiber Arbeitsbedin-
gungen in China zu diskutieren. Ich muss
an dieser Stelle meinem Respekt fiir euren
Arbeitsstil Ausdruck verleihen, ich fiirchte
mich allerdings auch etwas davor.« Ich sagte
scherzhaft, »wenn ihr mich eines Tages nach
Deutschland einladet und ich mir sofort
nachdem ich aus dem Flugzeug gestiegen
bin, im Hotelzimmer bereits den Kopf tiber
Arbeitsbeziehungen zerbrechen muss, dann
fliege ich lieber gar nicht erst nach Deutsch-
land.« Die deutschen FreundInnen applau-
dierten und lachten.

Der Kontakt zu ihnen ist stetig enger ge-
worden, und so habe ich auf direktem Wege
mehr und mehr tber die Deutschen (Arbeite-
rInnen, GewerkschafterInnen, Wissenschaft-
lerInnen) erfahren. Die deutschen Delegatio-
nen hatten folgende Besonderheiten: Erstens
hatten sie immer explizite inhaltliche The-
men, und alle Aktivititen waren auf die The-
men abgestimmt, es wurden keinerlei tou-
ristische Sehenswiirdigkeiten besucht. Zwei-
tens war die Organisierung sehr strikt und
effektiv, alle Aktivititen, Diskussionen etc.
fanden genau nach Plan statt, sie liefSen sich
nicht von aufSen beeinflussen oder ablenken.
Drittens hatten die Deutschen die Fahigkeit,
sich unabhingig Gedanken zu machen und
ein Urteil zu bilden. Zuvor schauten sie sich
gerne mit eigenen Augen die Situation vor
Ort an, besuchten ArbeiterInnen, Fabriken,
Gewerkschaften, Biuerinnen und Bauern,
WanderarbeiterInnen, beschiftigten sich mit
der Situation von Frauen und Kinder, Um-
weltproblemen etc. Sie sind daran gewohnt,
wahrend des Austauschs Fragen zu stellen,
die Dinge zu tiberdenken und sich dann ein
Urteil zu bilden.

Langsam konnte ich mich griindlicher
auf diese Art des Austausches einlassen. Sie
sagten oft, dass es seit Beginn der Reformen
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in China zunehmend Austausch zwischen
»Kapitalistinnen« (Unternehmerlnnen) aus
China und Deutschland gebe, inzwischen
auch zwischen den Regierungsbeamten bei-
der Liander — nur zwischen ArbeiterInnen
gebe es fast noch keinen Austausch. Viele
deutsche ArbeiterInnen wiissten einfach gar
nichts tiber China. Auf unserer Reise durch
Deutschland sagten viele TeilnehmerInnen
der deutschen Delegationen, die durch Chi-
na gefahren waren, dass dies die intensivste
Reise ihres Lebens gewesen sei. Einige der
deutschen Teilnehmerlnnen kamen spater
ein weiteres Mal nach China, um mit ihren
Familien zu reisen.

Die Reise durch Fabriken in Deutschland
wird auch uns chinesischen TeilnehmerIn-
nen fiir immer in Erinnerung bleiben. Der
LeserInnenschaft liegen mit diesem Buch die
vollstindigen Aufzeichnungen unserer Rei-
se durch Deutschland vor. In diesem Manu-
skript ist das Wissen der gesamten Delegati-
on kristallisiert, alle Beobachtungen, Uberle-
gungen und Gefuhle fliefen hier zusammen
und wurden dokumentiert.

Beim Lesen der ersten Version des Ma-
nuskripts hatten die Teilnehmerlnnen der
Delegation alle das gleiche Gefuhl: als lie-
fen sie noch einmal sehr aufmerksam durch
Deutschland.

Wias ist nun eigentlich das Besondere an die-
sem Buchprojekt? Uns war es ein wichtiges
Anliegen, ein Buch aus der Perspektive der
Gewerkschaften und Arbeitsbeziehungen
uber das gegenwartige Deutschland zu sch-
reiben. Die MitarbeiterInnen der chinesi-
schen Gewerkschaften werden sich noch an
die kleinen Hefte erinnern, die wir in den
1980er Jahren tuiber die Gewerkschaften an-
derer Lander kaufen konnten. Aus diesen
Heften konnten wir ein Grundwissen tiber
die jeweiligen Gewerkschaften beziehen. In
den darauf folgenden Jahrzehnten wurden
grofle Mengen an Biichern zu allen erdenk-
lichen Themen veroffentlicht, aus fur uns
unerfindlichen Griinden nur zu den Gewerk-

schaften anderer Lander nicht. Insbesondere
angesichts der Herausforderungen, vor die
die 6konomische Globalisierung Arbeitneh-
merlnnen und Gewerkschaften stellt, ist es
notwendig, dass Arbeitnehmerlnnen und
Gewerkschaftsorganisationen aller Lander
uber die Situation in anderen Landern infor-
miert sind, dass sie sich gegenseitig verste-
hen und ihre Aktivititen untereinander ko-
ordinieren. Diese Gedanken haben uns darin
bestarkt, dieses Buchprojekt durchzuziehen.
Ziel dieses Buches ist es, der chinesischen
LeserInnenschaft Gelegenheit zu geben, die
Situation der deutschen ArbeitnehmerInnen
und aktiven Gewerkschafterlnnen besser
nachvollziehen zu konnen.

Zweitens wollten wir versuchen, auf ent-
spannte und literarische Weise Fachwissen
zu vermitteln. Derzeit gibt es einige Publi-
kationen in unserem Fachbereich, sie sind
jedoch etwas trocken geschrieben und nur
schwer verstandlich, aufSerdem halten sie die
LeserInnen in grofler Distanz zum Gegen-
stand des Buches. Wir verwenden fiir dieses
Buch — neben vielen Fotos — einen essayis-
tischen Schreibstil, um den LeserInnen auf
der »Reise durch Fabriken in Deutschland «
die Lebens- und Arbeitssituation der Arbei-
terInnen nahe zu bringen, wie auch die Situ-
ation von Betriebsrat und Gewerkschaften,
Vergangenheit und Gegenwart der Fabriken
und die politische und 6konomische Situa-
tion der Menschen in Deutschland. Einmal
ziehen wir eine Geschichte, ein anderes Mal
das Portrat eines Menschen, das uns sehr be-
wegt hat, zur Illustrierung eines Sachverhalts
heran, um sie mit den LeserInnen zu teilen.

Drittens schreiben wir aus der Perspektive
der chinesischen ArbeiterInnen und chinesi-
schen Gewerkschaft tiber Deutschland. Die
Reise durch Fabriken in Deutschland war
wahrhaftig keine Sightseeing- oder Vergnii-
gungstour. Ob es sich um die Besichtigung
einer Fabrik oder die Teilnahme an einer Ge-
richtsverhandlung handelte; ob wir die Berli-
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ner Mauer oder die Gewerkschaften nach der
Wiedervereinigung Deutschlands betrach-
teten; ob wir an einer Gewerkschaftsaktion
teilnahmen oder dem Bericht eines Betriebs-
ratsvorsitzenden zuhorten; wir konnten
immer auch einen Bezug zu den Problemen
und Methoden in den gleichen Bereichen in
China herstellen. Deutschland hat in der Tat
viele Aspekte, von denen China lernen und
auf die es Bezug nehmen kann. Zugleich hat
Deutschland natiirlich auch viele spezifische
Probleme und Schwierigkeiten, die derzeit
diskutiert werden und fir die eine Losung
gefunden werden muss.

Ich habe einen Traum: Dieses Projekt mit
einer Reise durch Fabriken in Frankreich,
den USA usw. fortzusetzen und das gewon-
nene Wissen tiber die Situation der Gewerk-
schaften in dem jeweiligen Land mit allen
in Form eines Buches zu teilen... Dass jedes
Jahr Delegationen des All-Chinesischen Ge-
werkschaftsbundes zu unzahligen Orten auf
der Welt reisen ist bereits Realitit. Es wire
gut, wenn nun alle ihre Erlebnisse und ihr
neu gewonnenes Wissen mit allen teilen wiir-
den. Ich hoffe, dass dieses Buch ins Deut-
sche, ins Englische etc. tibersetzt wird, damit
noch mehr Chineslnnen und AuslinderIn-
nen unserem Modell folgen und zukiinftig
noch mehr Austausch zwischen den Arbei-
terlnnen der Welt zustande kommen wird.
Wie Zheng Qiao bereits sagte, ist dies ein
Vorhaben, das wir wirkliche gerne umsetzen
wiirden. Nachdem wir jahrzehntelang die
Probleme der ArbeiterInnen und Gewerk-
schaften erforscht, verglichen und tiberdacht
haben, wiirden wir das wirklich gerne tun.
Und wenn wir dieses Projekt weiterfiithren
konnten, wire dies ohne Frage ein unver-

zichtbarer Gewinn fiir die chinesischen und
die Gewerkschaften anderer Liander.

Waihrend der Zeit, die wir an diesem Buch
gearbeitet haben, sind wir in Gedanken noch
einmal alle Ereignisse im Detail durchgegan-
gen, haben uns alle Beteiligten noch einmal
in Erinnerung gerufen. Das Gefiihl, das wir
dabei hatten, kann man mit dem Geschmack
von Rotwein vergleichen: je ilter, desto in-
tensiver. Und wihrend wir uns halbe Nach-
te mit dem Wachrufen von Erinnerungen
und lebhaften Diskussionen um die Ohren
geschlagen haben, wurde dieses Buchmanu-
skript immer vielfaltiger und perfekter.

Natiirlich kann man in der kurzen Zeit
von einem halben Monat »die Blumen nur
fliichtig vom Pferderiicken aus betrachten«,
aber wir haben versucht, so viele Aspekte
wie moglich zu berticksichtigen, zu tiberden-
ken. Dabei sind wieder neue Ideen, Fragen
und Gedanken aufgekommen. Deshalb hof-
fen wir, dass wir den Austausch und die Be-
suche zwischen deutschen und chinesischen
ArbeiterInnen und Gewerkschaften weiter
fortsetzen werden. Wir alle wiirden von den
Fragen und Gedanken, auf die wir dabei sto-
Sen, profitieren, und es wire ein sinnvoller
Beitrag zur solidarischen Zusammenarbeit
der ArbeiterInnen der Welt.

Die Publikation dieses Buches wurde durch
die freundliche Unterstiitzung des All-Chine-
sischen Gewerkschaftsbundes der Stadt Gu-
angzhou ermoglicht. Wir mochten an dieser
Stelle noch einmal unseren herzlichen Dank
ausdrucken!

Lin Yanling
Zu Beginn des Friihjabrs 2010, Beijing
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Kapitel 1

Wunderschones Deutschland: alte
und neue Stadtkultur

1. Fonf Tage Berlin

Ein rascher Streifzug durch eine Stadt mit einer langen Geschichte

Unsere Reise durch Deutschlands Fabriken
begann in Berlin. Wir haben dort finf Tage
und Nichte verbracht. Die Stadt wirkt frisch
und lebhaft, sie kommt nie zur Ruhe. Wir
hatten das Gefiihl, dass diese Stadt einfach,
vielfaltig und bunt zugleich ist.

Tag 1:

Unser erster Blick auf Berlin

Am 27. November 2008 landete unser
Flugzeug in Berlin. Wir stiegen in der Dam-
merung aus. Es hatte gerade erst geregnet
und der Asphalt glinzte nass. Im Winter ist
der Berliner Himmel oft bewolkt, und die
Menschen gehen nur ungerne ins Freie. Das
Wetter macht die Leute verschlossener und
wortkarg, zumindest machten die Berliner
Passantlnnen diesen Eindruck auf uns.

Am Flughafen trafen wir Peter Franke,
der verantwortlich fiir die Koordination
der »Reise durch Deutschlands Fabriken«
war. Gemeinsam mit Wolfgang Schaumberg
begleitete er uns bei allen Aktivititen wih-
rend der gesamten Reise. Hans Kobrich, ein
pensionierter Arbeiter von Mercedes-Benz
Berlin und Vertreter der IG Metall, war mit
zum Flughafen gekommen, um uns zu emp-
fangen. Er ist sehr aktiv in der gewerkschaft-
lichen Beratungs- und Weiterbildungsarbeit
und war unser »lokaler Begleiter« in Berlin.

Unser »Sonderfahrzeug« war ein silberfarbe-
ner Volkswagen-Minibus. Mit diesem Miet-
wagen fuhren uns Peter Franke und Wolf-
gang Schaumberg in den darauf folgenden
achtzehn Tagen durch halb Deutschland.

Peter Franke fuhr uns mit dem Minibus vom
Flughafen zu unserem Hotel. Wihrend der
Fahrt konnten wir jedoch nicht viel von Ber-
lin erkennen, da es bereits dunkel geworden
war. Als wir am berithmten Brandenburger
Tor vorbeifuhren, konnten wir das Monu-
ment jedoch zumindest schemenhaft erken-
nen. In der Abenddammerung strahlte dieser
Anblick eine ganz besondere Atmosphire
aus: geheimnisvoll, wirklich und unwirk-
lich zugleich, zwischen Vergangenheit und
Gegenwart hin und her pendelnd. Dieses
Gefiihl hat man nur selten, es entsteht nur
angesichts des Charmes, den besondere zivi-
lisatorische und kulturelle Errungenschaften
der Menschheit ausstrahlen.

Im Hotel trafen wir Wolfgang, einen pen-
sionierten Opel-Arbeiter, der fast zwanzig
Jahre lang Mitglied des Betriebsrats bei Opel
Bochum war. Er hatte bereits alle notwendi-
gen biuirokratischen Schritte fur uns im Ho-
tel erledigt. Auf den ersten Eindruck wirkt
Wolfgang wie ein grof$ gewachsener Mann,
der obwohl bereits ilter, noch sehr vital ist,
einen sanften Charakter hat und mit dem es
sehr einfach und angenehm ist zu kommuni-
zieren. Das Hotel, in dem wir iibernachteten,
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das zu einer bekannten Hotelkette gehort,
lag direkt gegeniiber der ver.di-Bundesver-
altung. Nach einigen Tagen fithlten wir uns
abends, wenn wir ins Hotel zuriickkehrten,
bereits, als wiirden wir nach Hause kom-
men. Der Service war wirklich exzellent.

Tag 2:
Finf Aktivitaten in 12 Stunden

Fiir unseren erster Arbeitstag in Berlin waren
bereits eine ganze Reihe von Aktivititen ge-
plant, und wir lernten, wie ein deutscher Ar-
beitsrhythmus aussieht.

Aufgrund der Zeitverschiebung waren ei-
nige von uns bereits um drei Uhr morgens
wach. Wir schauten aus dem Fenster, und
obwohl es noch nicht hell war, fuhren viele
Fahrzeuge auf den hell erleuchteten StrafSen.
Berlin ist wie Beijing eine Stadt, die niemals
schlift, aber Berlin scheint noch »lebhafter«
als Beijing zu sein.

Um halb acht kamen alle in den Speise-
saal. Wir hatten vorher bereits gehort, dass
man in Europa drei Mahlzeiten pro Tag
isst und dass die erfreulichste Mahlzeit das
Fruhstiick ist, fir das man sich gentigend
Zeit nehmen sollte. In der Tat war das ers-
te Frithstiick in Deutschland fiir uns eine
unvergessliche Mahlzeit. Das reichhaltige
Angebot an leckeren Speisen, die gemutliche
Atmosphire im warmen Speisesaal, die jun-
gen und freundlichen KellnerInnen, sind
uns in guter Erinnerung geblieben. Um halb
neun versammelten wir uns dann vor dem
Hoteleingang und brauchten weniger als
zehn Minuten zu Fuf$ zur ver.di-Bundesver-
waltung. Das grofse Gebaude ist sehr schon,
die Mischung aus Backsteinwinden und
grofsen Fenstern mit Stahlfensterrahmen gibt
dem Gebaude eine traditionelle Struktur, die
gleichzeitig moderne Bauelemente aufweist.
Dariiber hinaus passt das Gebdude perfekt
in seine Umgebung. Ein Fluss, dessen Namen
wir nicht kennen, fliefSt ganz in der Nihe

des Gebdudes. Nicht weit von der Zentrale
entfernt ragt der bertihmte Berliner Fernseh-
turm am Alexanderplatz auf, in der niheren
Umgebung des Gebaudes waren nur wenig
Passanten, die umliegenden Straffen waren
sehr ruhig.

Planmifig nutzten wir an jenem Tag ei-
nen Versammlungsraum im ver.di-Gebaude,
um unsere »Reise durch Deutschlands Fa-
briken« offiziell zu eroffnen und unseren
Termin- und Arbeitsplan durchzugehen. Im
Rahmen der ersten Versammlung zeigte uns
Peter einen Kurzfilm mit dem Titel »The
Making of Berlin«. Von dem Augenblick an
luftete sich fiir uns der Schleier des Geheim-
nisses von Berlin.

Berlin ist eine alte europdische Stadt, die
bereits im Jahr 1237 gegrundet wurde. Der
Begriinder der Mark Brandenburg, Albert
der Erste, wurde »Der Biar« genannt. Man
vermutet, dass daher ein schwarzer Bar als
Wappentier fiir Berlin gewahlt wurde. Im
Jahr 1415 wurde Berlin-Colln zur Haupt-
stadt der Mark Brandenburg. 1871, nach
der Vereinigung des Deutschen Reiches
durch Bismarck, wurde Berlin zur Haupt-
stadt. Wahrend des Zweiten Weltkriegs
war Berlin unter Hitler eine Nazihochburg.
Nachdem die Nazis 1945 besiegt worden
waren, besetzten die vier Siegermachte — die
Sowjetunion, die USA, GrofSbritannien und
Frankreich — die Stadt. Einhergehend mit der
Griundung der BRD und der DDR wurde die
Stadt in Ost- und Westberlin aufgeteilt. 1961
begann die DDR die Mauer zu bauen, Ost
und West waren von nun an getrennt. Am 3.
Oktober 1990 fand die Wiedervereinigung
beider Teile Deutschlands statt und Berlin
wurde wieder zu einer Stadt. Im Juni des
darauf folgenden Jahres entschied sich der
Deutsche Bundestag, Berlin zur Hauptstadt
und zum Regierungssitz des wiedervereinig-
ten Deutschlands zu machen. Man kann also
sagen, dass Berlin eine sehr geschichtstrach-
tige Stadt ist und dass die historischen Er-
eignisse bis heute das Leben der Menschen
in dieser Stadt beeinflussen. Insbesondere
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die historischen Ereignisse in der Zeit vor
und nach der Wiedervereinigung sind noch
in den Herzen der Menschen prasent und
werden dort auch noch lange Zeit prisent
bleiben. Dieser Abschnitt der Geschichte ist
langst nicht verblasst und wird auch noch
die Nachkommen vor viele Fragen stellen.
Berlin ist auch ein europaisches Reiseziel.
Es gibt sowohl alte Gebiaude als auch in-
teressante zeitgenossische Architektur. Die
Kunst der »klassischen« und der zeitgenos-
sischen Gebaude erginzt sich auf hervorra-
gende Art und Weise in Berlin, die Gebaude
verkorpern die Besonderheit der deutschen
Baukunst. Wahrend des Zweiten Weltkriegs
wurde Berlin fast vollstindig in einen Trim-
merhaufen verwandelt. Eine grofSe Anzahl
kulturell weltvoller Gebaude wurde zerstort,
was wirklich sehr bedauerlich ist. Fast alle
Gebiude, die man gegenwirtig sehen kann,
wurden entweder neu gebaut oder restau-
riert. Die fast 1,6 Kilometer lange und be-
rihmte Strafse »Unter den Linden« wurde
von Kurfirst Friedrich Wilhelm 1. erbaut.
Sie ist sechzig Meter breit und wird auf bei-
den Seiten von Schatten spendenden griinen
Linden gesdumt. Auf beiden Seiten der Al-
lee befinden sich moderne Hotels, Geschifte
und wunderschone restaurierte alte Gebau-
de. Am westlichen Ende der Allee befindet
sich das Brandenburger Tor, das sich auf
die Torbauten der Athener Akropolis im
alten Griechenland bezieht. Es wurde aus
cremefarbenem Naturstein erbaut, ist iiber
zwanzig Meter hoch und hat sechs vertikale
Saulen und fiinf Tordurchfahrten. Oben auf
dem Tor befindet sich eine Statue der gefli-
gelten Siegesgottin Viktoria, die einen von
vier Pferden gezogenen Wagen in die Stadt
hineinlenkt. Das Brandenburger Tor ist ein
Wahrzeichen Berlins, es hat bereits mehr als
zweihundert Jahre Wind und Regen tiber-
standen und ist Zeuge der modernen deut-
schen Geschichte. Das Brandenburger Tor
ist auch Symbol fur die deutsche Wieder-
vereinigung, da der Prozess dort begonnen
hat. Auf der »Museumsinsel« befinden sich

diverse staatliche Kunst- und andere Muse-
en, in denen Kunstwerke aus aller Welt zu
sehen sind. AufSerdem gibt es in Berlin zwei
weltberihmte Universitiaten, die Humboldt-
Universitat und die Freie Universitat. Eine
grofSe Anzahl deutscher DenkerInnen, Philo-
sophlnnen und WissenschaftlerInnen haben
an der Humboldt-Universitat studiert und
gelehrt, wie beispielsweise Hegel, Schopen-
hauer, Marx, Einstein usw.

Berlin bietet enorme Moglichkeiten, daher
mochten viele, die etwas erreichen wollen,
nach Berlin. Unter Europas Stadten ist Berlin
die am stirksten amerikanisierte. Berlin ist
keine Stadt in die Reiche und ihre glickli-
chen Erben ziehen, sondern eine Stadt der
Menschen, die ihre Hemdsiarmel aufrollen
und aus Eigeninitiative etwas anpacken und
erreichen wollen. Berlin ist eine Stadt voller
Moglichkeiten. Am 5. April 1995 schlossen
Beijing und Berlin eine Stddtepartnerschaft
ab, das ist wirklich einzigartig.

Um zehn Uhr vormittags kamen wir aus
dem ver.di-Gebaude und fuhren mit dem
Minibus zur Besichtigung des Unternehmens
Otis. Auf dem Weg dorthin sahen wir vom
Auto aus einige Stadtteile im Osten Berlins.
Wir bekamen dabei den Eindruck, dass die
Strafsen eher schmal waren. Beide StrafSen-
seiten saumten Gebaude mit sechs bis sieben
Stockwerken, die Gebiude selbst sahen we-
der besonders alt noch neu aus. Manchmal
erblickten wir auch allein stehende Villen,
die, wenn sie auch nicht auffallend schon
waren, so doch Stil hatten. Die AufSenwinde
der Gebdude hatten eher kalte und gedampf-
te Farben, was teilweise eine eher gedriickte
Stimmung verbreitete.

Die Mehrheit von uns war noch nie zuvor
in einer deutschen Fabrik gewesen, daher
waren wir alle sehr neugierig und gespannt.
Vor dem grofen Eingangstor der Fabrik
mussten wir erst noch einige Formalitdten
erledigen, und unter anderem unsere Foto-
apparate abgeben (es ist verboten zu foto-
grafieren), dann betraten wir begleitet von
einem Mitglied des Betriebsrats die Fabrik.
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Wir hatten alle den Eindruck, dass deutsche
Unternehmen sehr kultivierte soziale Or-
ganisationen sind, die uns einzigartig und
von einem hohen Niveau erschienen. Auch
wenn die Fabrik und das Fabrikgelinde von
Otis nicht sehr grof$ sind und es dort we-
der Baume noch Blumenrabatten gibt, halt
die Werkleitung doch alles in guter Ordnung
und war auf dem Geldnde alles sehr sauber.
Betrachtet man die Fabrik als sei sie eine Per-
son, kann man den Arbeitsethos der Deut-
schen erkennen, unabhingig davon, in wel-
chem Bereich eine Person arbeitet, wird alles
sehr ernsthaft und gewissenhaft gemacht.
Mittags afSen wir in der Kantine von Otis.
Die Atmosphire dort war sehr angenehm,
durch die grofden Fenster fiel das Sonnenlicht
und verbreitete Helligkeit und Warme. Das
Mittagessen selbst war sehr reichhaltig, dazu
gab es alle moglichen Getranke und auch
einen stifSen Nachtisch.

Wir sahen die Angestellten beim Essen in
Zweier- und Dreiergruppen zusammensitzen
und plaudern, eine sehr entspannte Atmo-
sphire. Das Mitglied des Betriebsrats von
Otis leistete uns beim Essen Gesellschaft.
Wir erinnern uns noch sehr genau daran,
dass er sich drei grofSe Loffel Kartoffeln auf
seinen Teller hdufte und dann auch alles auf-
afd, was uns sehr erstaunte. Spater wurde uns
dann bewusst, dass Kartoffeln mit zu den
wichtigsten Lebensmitteln der Deutschen
und zu fast jeder Mahlzeit mit dazugehoren.
Die Essensportionen der Deutschen sind viel
grofler als die der Chineslnnen, was auch
Sinn macht, wenn man bedenkt, dass die
meisten Deutschen viel grofler sind als die
Chineslnnen.

Nach der Besichtigung von Otis fuhren
wir zum Berliner Arbeitslosenzentrum in
Zehlendorf, das von einer Kirche betrieben
wird. Als wir den Minibus parkten und auf
die protestantische Kirche beim Zentrum zu-
gingen, trat die Sonne, die wir bisher kaum
zu Gesicht bekommen hatten, hinter den
Wolken hervor, und liefs die Schonheit von
Griin umgebenen der Kirche noch deutlicher

hervortreten. Die klassizistische Kirche wur-
de erst vor Kurzem restauriert.

Leider hatten wir keine Zeit, die Kirche
zu besichtigen, uns die Deckenverzierungen
und anderen Schmuckstiicke anzuschauen
und mehr iiber die Geschichte der Kirche zu
erfahren. Nichtsdestotrotz hat die Kunstfer-
tigkeit des Gebaudes einen tiefen Eindruck
bei uns hinterlassen.

Wenn wir jetzt daran zuriickdenken,
so scheint uns von Anfang bis Ende unse-
rer Reise durch Deutschlands Fabriken ein
Gefiihl des »Bedauerns« begleitet zu ha-
ben: Dass iiberhaupt keine der bekannten
deutschen Sehenswirdigkeiten Teil unserer
Reise waren ... Einen Kommentar von Peter
Franke haben wir bis heute nicht vergessen:
»In Deutschland bedeutet Forschung Arbeit
und nicht Sightseeing. Touristische Besich-
tigungen sind eine personliche Angelegen-
heit, die getrennt von der Forschung statt-
finden missten.« Das ist eben die Ansicht
eines Deutschen. In China betrachten wir
das anders, ChinesInnen kénnen Forschung
und Sightseeing miteinander verbinden. Im
Rahmen von Besichtigungen im Namen der
Forschung werden nicht selten auch einige
berithmte Sehenswiirdigkeiten einbezogen.

An der Tiir des Arbeitslosenzentrums war-
tete bereits Pastor Frank Steger, der das Zen-
trum leitet, auf uns, um uns zu begrufSen. Er
fithrte uns zu einem kleinen Gebaude neben
der Kirche. In dem Gebiaude war es sehr sau-
ber, an den Winden hingen alte Fotos und
Informationsblatter. HolzfufSboden, weifle
Fenster- und Turrahmen gaben den Raumen
eine ruhige und entspannte Atmosphare. Der
Korper bereitet sich darauf vor, dass er mog-
licherweise in der einen oder anderen Art
von Gott angesprochen werden konnte, ein
wunderschones Gefithl macht sich im Her-
zen breit.

Im Biiro der Kirche mangelt es nicht an
modernen Einrichtungsgegenstinden: Am
Sitzungstisch beispielsweise befinden sich
an vier Seiten sehr besondere und moderne
Lampen. Der Pastor wirkt viel jiinger, als er
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tatsiachlich ist, und als habe er einen wachen
und vitalen Geist. Er tragt einen gut sitzen-
den Anzug und man sieht, dass er sich in
einer guten Arbeits- und Lebenssituation be-
findet. Er empfahl, dass wir in Berlin aufSer
Kaffee auch unbedingt den Tee aus seiner
Heimat probieren sollten. Er bereitete extra
fir uns diese Sorte Tee, und wir bedankten
uns bei ihm fir seine Fiirsorglichkeit.

Als wir nach dem Zeitpunkt der Griin-
dung des Zentrums fragten, holte der Pastor
dreiffig Jahre deutscher Geschichte mit zu
uns an den Sitzungstisch. Das Zentrum war
vor dreiffig Jahren aufgrund der Arbeitslo-
sigkeit in Berlin gegriindet worden. Damals
betrug die Arbeitslosenquote in einigen
West-Berliner Stadtteilen 5%, zu jener Zeit
eine beunruhigend hohe Arbeitslosenzahl fiir
Berlin. Daher wurde das Zentrum gegriin-
det, um Erwerbslose und arme Stadtteilbe-
wohnerInnen zu unterstiitzen.

Seit seiner Grindung hat das Zentrum oh-
ne Unterbrechung Erwerbslosen und armen
StadtteilbewohnerInnen Unterstiitzung an-
geboten. Gegenwirtig gehoren immer noch
Rechtsberatung, Beratung bei Behordengan-
gen hinsichtlich Arbeitslosenhilfe, Arbeits-
suche etc. dazu. Dartiber hinaus veranstaltet
das Zentrum einiges an soziale Aktivititen,
manche davon auch mit politischer Einfar-
bung. Das Zentrum fordert die Regierung
auf, sich mehr um die Losung der Probleme
des Volkes zu kiimmern, beispielsweise die
Erhohung der Sozialhilfe, des Wohngeldes
etc. Und es setzt sich aktiv fir soziale Ge-
rechtigkeit und eine offene Gesellschaft ein.

Als wir das Zentrum verliefSen, war der
Himmel wieder bewolkt. Im Winter wird es
in Deutschland sehr frih dunkel, bereits um
vier Uhr nachmittags geht die Sonne unter.
Dieses Naturphidnomen unterscheidet sich
vom Winter in Beijing. Bevor es endgiiltig
dunkel geworden war, fuhren wir in Rich-
tung armer Stadtteile. Auf dem Weg fragten
wir uns, wie es wohl dort aussehen wirde
und was fir ein Leben die Menschen dort
fihren.

Peter hatte vorsorglich eine erwerbslose
Frau aus dem Stadtteil als Stadtfithrerin fir
uns organisiert. Im Winter wird es abends
sehr kalt in Berlin. Frierend rtuckten wir
niher zusammen und waren gerthrt, dass
unsere Fihrerin trotz der Kilte keinerlei Ab-
striche bei ihrer Stadtfithrung machte. Sie
fihrte uns durch verschiedene Straffen des
armen Stadtteils und erzdhlte uns beim Lau-
fen mehr tber dessen Hintergrund. Da es
bereits dunkel geworden war, konnten wir
die Dinge, die sie uns zeigte, leider nur noch
schemenhaft erkennen. Durch ihre Vorstel-
lung des Viertels lernten wir, dass es viele
alte Gebdaude mit eigenen Geschichten gibt.
Einzigartig und iiberraschend war ein riesi-
ges vielfarbiges Bild an der Wand eines klei-
nen dreistockigen Gebdudes. Wir hatten das
Gefiihl, dass es in diesem Stadtteil in alten
Zeiten ein lebhaftes Markttreiben gegeben
hat. Gegenwirtig erschienen die Hauser im
Vergleich zu anderen Stadtteilen Berlins alt
und renovierungsbediirftig, tiberall waren
Graffitis an den Winden zu sehen. Auf dem
unregelmifigen Kopfsteinpflaster konnte
man nur schlecht Auto fahren. Gliicklicher-
weise trug unsere Stadtfithrerin keine Schuhe
mit hohen Absitzen, sie hitte gewiss Pro-
bleme gehabt auf dieser Strafse zu laufen.
Dieser Stadtteil schien eine von der Gesell-
schaft vergessene Ecke Berlins zu sein. Uns
fiel auf, dass die Preise in den Geschiften
ziemlich niedrig und die Produkte von gerin-
ger Qualitit zu sein schienen. Es wird gesagt,
dass ein GrofSteil der BewohnerInnen dieses
Stadtteils Migrantlnnen, auslindische Ar-
beiterInnen und »Bohemiens« sind. Als wir
durch den Stadtteil liefen, hatten wir schon
das Gefiihl, dass die an uns vorbeilaufenden
Passantlnnen andere Kleidung trugen und
irgendwie anders wirkten als die Bewohne-
rInnen anderer Stadtteile. Uberall auf den
Strallen waren »Sternenlampen« ange-
bracht, die einem sofort ins Auge fielen und
eine romantische Stimmung verbreiteten und
die Hoffnung, dass das Leben der Menschen
in diesem Stadtteil besser werden wird.
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Am Ende unseres Rundgangs tberga-
ben wir unserer Stadtfithrerin ein kleines
Geschenk, das wir aus Beijing mitgebracht
hatten, und es schien ihr sehr zu gefallen.
Es war nur ein sehr kleines Geschenk und
konnte natiirlich nicht den Grad unserer
Dankbarkeit ihr gegeniiber zum Ausdruck
bringen. Die Herzlichkeit und Freundlich-
keit der deutschen Frauen uns gegeniiber
ChinesInnen werden wir nie vergessen. Die
letzte Aktivitit an diesem Tag war der Be-
such in einem Zentrum von Migrantlnnen.
Dort aflen wir dann zu Abend und tausch-
ten uns informell mit den Organisatoren des
Zentrums aus — wir werden an einer anderen
Stelle in diesem Buch noch genauer von un-
serem Besuch dort berichten.

Als wir an dem Abend in unser Hotel zu-
riickkehrten, war es bereits 22:30 Uhr.

Tag 3:

Eine Diskussionsveranstal-
tung mit neuen Themen und
reichhaltigem Inhalt

Der dritte Tag unserer Reise war ein sehr
wichtiger Tag fur uns. »Globalisierung, Ar-
beitskonflikte und Sozialpartnerschaft« wa-
ren die Themen, die fur die Diskussionsver-
anstaltung an dem Tag vorgesehen waren.
Um 9:30 Uhr fuhren wir mit dem Minibus
zur IG Metall-Verwaltungstelle Berlin  Wir
trugen alle offiziellere Kleidung und waren
aufgedreht und voller Energie. Als wir gera-
de aus dem Hotel kamen, hatte ein leichter
Nieselregen eingesetzt, der spater zu Schnee-
regen wurde. Im Laufe der Reise gewohn-
ten wir uns an diese Art des Winterwetters
in Deutschland. Nach zehn Minuten kamen
wir bereits bei der IG Metall an.

Die IG Metall befindet sich in einem ein-
zeln stehenden grofSen Gebiude, das nicht
so neu und glanzend aussieht wie die ver.di-
Zentrale. Die Fassade des Gebaudes ist nicht
besonders schon und sehr gewohnlich, die

Architektur ist jedoch ungewohnlich. Alle
Tur- und Fensterrahmen sind aus Metall und
passen gut zu den Metallbuchstaben, die den
Schriftzug »IG Metall« an der Vorderfront
des Gebaudes bilden. Als wir in den Veran-
staltungsraum kamen, waren die deutschen
FreundInnen, die die Veranstaltung vorbe-
reitet haben, bereits angekommen. Wir setz-
ten uns um einen langen ovalen Tisch. Die
OrganisatorInnen hatten fur die erfolgreiche
Durchfithrung dieser internationalen Veran-
staltung viel Vorbereitungsarbeit geleistet.
Unter den insgesamt 30 TeilnehmerInnen
der Veranstaltung befanden sich Wissen-
schaftlerInnen universitirer Forschungsor-
ganisationen, MitarbeiterInnen und Fiih-
rungskrifte von Gewerkschaftsorganisati-
onen sowie VertreterInnen anderer NGOs.
Das Thema der Diskussionsveranstaltung
war: Konflikte in Arbeitsbeziehungen und
Sozialpartnerschaft vor dem Hintergrund
der Globalisierung — anhand von Beispielen
von der Basis in Deutschland und China.
Die Diskussion dauerte ohne Unterbrechung
von morgens 9 Uhr bis abends 18 Uhr. Wir
gewannen aus den Diskussionen viele neue
Erkenntnisse zu Arbeitsbeziehungen und an-
deren, mit Gewerkschaftsfragen zusammen-
hingenden Themen. Die TeilnehmerInnen
der Veranstaltung kamen gemeinsam zu dem
Schluss, dass die Fachleute in jedem Land
— GewerkschaftsvertreterInnen wie auch die
Expertlnnen fiir Arbeitsbeziehungen aus
Wissenschaft und Praxis — mehr Energie in
Austausch und Diskussion der Forschung
stecken sollten. Die Globalisierung zwingt
uns praktisch dazu, uns gemeinsam mit den
neuen und sehr komplexen Fragen und The-
men auseinanderzusetzen.

Nachdem die Veranstaltung beendet war,
wurden wir in einen besonderen Stadtteil
Berlins! gefiithrt: Es handelte sich dabei das
ehemalige Grenzgebiet zwischen Ost- und
Westberlin, das vom Westen aus verwaltet
wurde. Als wir uns in alle vier Himmels-

1 Es handelte sich um Kreuzberg, Anm. d. Red.
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richtungen umsahen, hatten wir das Gefiihl,
dass sich dieser Stadtteil vom Rest Berlins
unterschied: Die Gebdude auf beiden Seiten
der Strafse sahen sehr alt aus, es mangelte
an Hygiene, und viele arme Leute waren
zu sehen. Uns wurde gesagt, dass in diesem
Stadtteil jedes Jahr eine Art Protestveranstal-
tung stattfindet. Die TeilnehmerIlnnen sind
in der Mehrheit sehr junge Menschen, und
es kommt haufig zu Konflikten zwischen
Protestierenden und Polizei. Nach der Pro-
testaktion gibt es dort immer Scherben- und
Miillhaufen. Inzwischen wird sogar von Rei-
sebliros angenommen, dass die Protestbewe-
gung eine Art Touristenattraktion darstellt,
d.h. sie bringen die TouristInnen dorthin,
damit sie die Szenerie dort »besichtigen«
konnen. Der Stadtteil ist tatsichlich immer
berithmter geworden, und in letzter Zeit sind
die Mietpreise dort angestiegen. Angeblich
plant die Stadt Berlin, den Stadtteil in gro-
8em AusmafS zu sanieren und hat deshalb
den Umzug der Anwohner des Stadtteils ver-
anlasst. Dies fiithrt zu Protesten und Kon-
flikten, so dass es sehr schwierig ist, die Re-
novierungen durchzufithren. Den deutschen
Freund, der uns die Situation dieses Stadt-
teils erklarte, hatten wir gerade erst bei der
Diskussionsveranstaltung kennengelernt. Er
schreibt freiberuflich fur Zeitschriften und
Websites und kannte sich mit der Situation
in dem Stadtteil nicht nur aufgrund beruf-
licher Recherchen sehr gut aus. Leider war
es bereits viel zu dunkel, um die Dinge, auf
die er wihrend seiner Erklarungen hinwies,
noch richtig erkennen zu kénnen — und lei-
der konnten wir auch nur die Halfte dessen,
was er erzahlte, verstehen.

Wir machten an dem Abend beim Essen
noch eine neue Erfahrung, die wir nicht ver-
gessen werden. In der Nahe der berithmten
Strafse hatten wir eine »Begegnung« der be-
sonderen Art mit einem mehr als hundert
Jahre alten bekannten Restaurant. Peter
hatte dieses Restaurant extra fiir uns ausge-
sucht. Uns wurde erzihlt, dass sich sehr viele
Geschichten um dieses sehr alte Restaurant

ranken. An den Winden hingen viele Bil-
der von Zeichentrickfiguren und Peter er-
klarte uns, dass alle Deutschen diese Figuren
noch aus ihrer Kindheit kennen.? Uns erin-
nerten diese Zeichnungen an die chinesische
gezeichnete Geschichte eines kleinen Jun-
gen, der diverse historische Wirren durch-
lebt. Das Restaurant hatte eine besondere
Speisekarte mit dem Angebot, dass es vor
hundert Jahren gab, und einem aktuelleren
Teil. Man kann immer noch die Gerichte
von damals bestellen, was die essenden Gis-
te froh stimmte. Das Restaurant war nicht
sehr grof3, von der sehr hohen Decke hingen
mehrfarbige Glaslampen, die Tische standen
ziemlich eng nebeneinander, und das Licht
war ziemlich gedimpft, daher standen Ker-
zen auf jedem Tisch. In einer Ecke des Res-
taurants stand ein Klavier, ansonsten gab es
keine besondere Dekoration. Es war ziem-
lich viel Betrieb und man muss auf jeden Fall
einen Tisch vorbestellen. Da unsere Gruppe
ziemlich grof$ war, wurden mehrere Tische
zusammengestellt. Nachdem alle ihre Ge-
richte und Getrianke einzeln ausgewahlt hat-
ten, begann unser langes Warten. Das »alte
Restaurant« lief§ uns sage uns schreibe zwei
Stunden auf das Essen warten! Wir hatten
wirklich das Gefuhl, fast zu »verhungern«.
Dass wir diese Art der »bitteren Erfahrung«
ausgerechnet in Deutschland hatten, ist uns
wirklich unverstandlich, selbst in China
kommt so etwas kaum vor. Wir wollen aus
einer Miicke keinen Elefanten machen, aber
vergessen konnen wir diese »Begegnung«
nicht so schnell.

2 Es handelte sich um das denkmalgeschiitzte Alt-
Berliner Wirtshaus Max und Moritz im Herzen
Kreuzbergs mit entsprechenden Bildern, Anm. d.
Red..
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Tag 4:
Im Laufschritt Berlin besichtigen

Die Zeit verging wie im Flug. Der vierte Tag
unserer Reise hatte bereits begonnen und ne-
ben der Arbeit hatten wir3 noch keine Chan-
ce gehabt, auch nur eine von Berlins Sehens-
wiirdigkeiten besichtigen. Daher waren wir
diesbeztiglich etwas unbefriedigt und wur-
den ungeduldig. Wenn wir nach China zu-
rickkehren miussten, ohne das Brandenbur-
ger Tor und die Berliner Mauer gesehen zu
haben, wie sollten wir das nur den Daheim-
gebliebenen erklaren? Daher entschieden wir
uns an jenem Tag, frither aufzustehen, um
vor dem Beginn der Arbeit im Laufschritt
zumindest die wichtigsten Sehenswiirdigkei-
ten der Stadt anzuschauen. Wolfgang bot
von sich aus an, unser Stadtfithrer zu sein,
und wir freuten uns sehr iiber sein Angebot.
Nach einem eiligen Frihstick machten wir
uns zu viert auf den Weg. Zuerst nahmen wir
einen Bus zu Berlins neuem Hauptbahnhof,
von dem man sagt, dass er selbst eine Touris-
tenattraktion ist. Aus dem Bus ausgestiegen,
liefen wir in zwei Minuten zum deutschen
Reichstagsgebdaude. An dem Gebiude steht
die Widmung »Dem Deutschen Volke«, die
uns mit tiefem Respekt erfullte. Seine Glas-
kuppel macht die Architektur zu einer be-
sonderen. Es wurde uns gesagt, dass man auf
das Dach des Gebiudes hinaufsteigen und
von dort aus gleichzeitig in den Plenarsaal
des Bundestages und iiber die gesamte Stadt
schauen kann. Wir haben es sehr bedauert,
dass wir nicht genug Zeit dazu hatten. Statt-
dessen liefen wir weiter zum Stadtzentrum,
dem Potsdamer Platz, der sehr grofS ist und
auf dem auf allen Seiten berithmte Gebaude
stehen. Als wir dann am Brandenburger Tor
ankamen, wurden unsere Erwartungen nicht

3 »Wir« sind hier die drei Arbeitswissenschaftle-
rinnen vom CIIR aus Beijing. Die drei Gewerk-
schaftskollegen aus Guangzhou hatten bereits
einige Sehenswiirdigkeiten Berlins besichtigen
konnen, da sie am frithen Vormittag in Berlin an-
gekommen waren, Anm. d. Red.

enttauscht: Es ist wirklich grofsartig, insbe-
sondere die Bronzefigur der Siegesgottin, die
einen Pferdewagen lenkt, war wirklich be-
eindruckend.

Das Brandenburger Tor ist Berlins Wahr-
zeichen und vor allem das Symbol des Geis-
tes der deutschen Wiedervereinigung. Wenn
man vor dem Brandenburger Tor steht
kommt man nicht umhin, sich Myriaden
von Gedanken zu machen. Nicht weit vom
Tor befindet sich das Holocaust-Mahnmal,
das ein architektonisches Kunstwerk ist.
Der thematische Bezug und das Konzept des
Kunstwerks sind sehr innovativ. Und es ist
einzigartig zu sehen, wie es die Menschen an
die grausamen historischen Ereignisse erin-
nern kann. Der Architekt hat sein Konzept
sehr sorgfiltig und konsequent uberlegt.
Aus der Entfernung betrachtet besteht das
Kunstwerk aus Betonstelen unterschiedli-
cher GrofSe, die an Sarge erinnern. Sie stehen
eng und zahlreich nebeneinander, sind alle
dunkelgrau und verbreiten eine diistere At-
mosphare. Wenn man in das Kunstwerk hin-
einlduft, sind die Wege uneben und man geht
unerwartet Steigungen hinauf und hinunter,
so dass die BesucherInnen unsicher und ver-
angstigt sind Obwohl dieser Ort grundsatz-
lich kein Ort fur die Seelen der unschuldigen
Juden und Jidinnen ist, dient er doch dem
Trost der Hinterbliebenen und der Mahnung
an die deutschen Nachkommen. In dieser
Hinsicht hat dieser Ort hat eine wichtige Be-
deutung. In dem Augenblick kann man nicht
anders, als an den weltberithmten Kniefall
des ehemaligen Bundeskanzlers Willi Brandt
zu denken. Am 7. Dezember 1970 machte
Willi Brandt in Polen vor dem Mahnmal
in Warschau einen doppelten Kniefall. Die
ganze Welt konnte sehen, dass Deutschland
aus den Ereignissen des Zweiten Weltkriegs
eine Lehre gezogen, dariiber nachgedacht,
bereut, und entschieden hatte, dass so etwas
nie wieder passieren darf. Die Menschen
seufzten alle bewegt von diesem Anblick: ein
niederkniender Brandt und eine sich wieder
erhebende deutsche Nation!
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Die Zeit verging viel zu schnell an dem
Morgen. Als wir uns auf dem Heimweg be-
fanden, hatten wir das Gefuihl, viel zu wenig
Zeit gehabt zu haben. Wir hatten de facto
auf alle Sehenswiirdigkeiten nur einen fliich-
tigen Blick werfen konnen. Nachdem wir
einmal den Blick oberflachlich tiber den Ort
hatten streifen lassen, mussten wir schon
wieder weitergehen. Wir liefen also schnell
zur Bushaltestelle zurtick. Dort hing eine di-
gitale Anzeigetafel mit den minutengenauen,
offensichtlich durchgeplanten Busfahrzeiten.
An jenem Tag kam unser Bus allerdings eine
Minute zu spit. Als wir auf den Bus warte-
ten, sahen wir vor einem Andenkenladen ein
grofSes Berliner Mauerstiick, es war fast so
hoch wie die urspriingliche Mauer, so um die
1,50m, mit vielen bunten Graffitis auf der
Oberflache. Wir hatten vorher gehort, dass
Bruchstiicke der Berliner Mauer sehr begehrt
sind. Fur ein so grofSes Stiick musste der
Hindler bestimmt eine beachtliche Summe
hinlegen. Die Anschaffung des Mauerstiicks
hatte sich aber offensichtlich fiir ihn gelohnt,
sehr viele TouristInnen blieben stehen, um
es anzuschauen, und nicht wenige von ih-
nen gingen im Anschluss auch in den Anden-
kenladen hinein, um etwas dort zu kaufen.
Nachdem wir in den Bus eingestiegen waren,
fiel uns auf, dass es sehr leer war: Aufer uns
gab es nur drei weitere Fahrgiste, und zwi-
schendurch stieg auch niemand aus oder zu.

Wieder im Hotel angekommen stiegen wir
sofort in den Minibus und fuhren in einen
Stadtteil im Osten Berlins, um uns mit den
Mitgliedern eines kleinen Forschungsteams
auszutauschen, das zur ost- und westdeut-
schen Geschichte und dem Wandel der Ar-
beiterInnenbewegung arbeitet. Peter hatte
dies aus zwei Grinden fur uns organisiert:
Erstens sollten wir den Osten der Stadt ken-
nenlernen, und zweitens mehr Hintergrund-
wissen iiber die Situation vor und nach der
deutschen Wiedervereinigung und deren
Einfluss auf die Arbeiterlnnenbewegung be-
kommen.

Um 16 Uhr fuhren wir dann zur Rosa-

Luxemburg-Stiftung und trafen dort auf ei-
ne alte Bekannte: Die Verantwortliche fur
China, Frau Linke, kannten einige von uns
bereits von ihren China-Besuchen. In tber
einer Stunde bekamen wir eine Einfithrung
in die Arbeit der politischen Stiftungen in
Deutschland. Die Rosa-Luxemburg-Stiftung
fihrt viele deutsch-chinesische Koopera-
tionsprojekte durch. Beide Seiten dufSerten
den Wunsch, den Austausch zwischen den
beiden Landern noch weiter zu verstirken,
mehr tibereinander zu erfahren und mehr zu
kooperieren.

Abends gingen wir dann in die deutsche
Oper, da unser urspriinglich geplanter Ter-
min ausfiel. Wir hatten nicht damit gerech-
net, in die Oper gehen zu konnen, und war-
teten freudig auf dieses Ereignis. Von aufSen
sah das Gebaude eher klein und unschein-
bar aus, und es lag an einer kleinen Strafe.*
Nachdem wir hineingegangen waren, kamen
wir jedoch angesichts der reichhaltigen Ver-
zierungen des Saals aus dem Staunen nicht
mehr heraus. Man konnte sehen, dass Opern
sehr beliebt sind bei den Deutschen, alle Plit-
ze waren besetzt, die Besucherlnnen trugen
alle Abendgarderobe und kamen nach und
nach in den Saal.

In einem Nebenraum des Foyer sahen wir
die SdngerInnen auf den Beginn der Vorstel-
lung warten. Sie standen in kleinen Grup-
pen herum, tranken etwas und horten kon-
zentriert einer Frau zu, die etwas mit leiser
Stimme erklérte. Sie war diejenige, die dann
zu Beginn den Lebenslauf des Komponis-
ten der Oper, die Musikrichtung und den
Inhalt des Stiicks vorstellte. In dem grofden
Saal befanden sich mehr als einhundert Zu-
schauerlnnen, aber sie machten tiberhaupt
keine Gerausche, nur die Stimme der Frau
auf der Bithne war zu horen. Das ist eine
gute Verhaltensweise, ein Publikum, das
aus gewohnlichen Leuten besteht und ein so
hohes Wissensniveau hinsichtlich der Oper

4 Es handelte sich um die Komische Oper Berlin,
Anm. d. Red.
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hat, ist wirklich beeindruckend. Aufgrund
der Sprachprobleme konnten wir natiirlich
dem Text des Stiicks nicht folgen, aber wir
verstanden die grobe Struktur des Stiicks’
und konnten das Schauspiel und den Gesang
geniefden.

Die SingerInnen waren alle sehr jung, sie
spielten sehr konzentriert und auf hohem
Niveau. Das Publikum war sehr hoflich, nie-
mand verlief$ den Saal vor Ende des Stiicks,
und alle standen nach dem Stiick auf und
applaudierten mehrere Minuten lang. Die
Erfahrung, mit einem deutschen Publikum
eine Oper gesehen zu haben, wird uns in gu-
ter Erinnerung bleiben.

Tag 5:

Zu Besuch bei ver.di und an der
Freien Universitat Berlin

Verdi ist ein berithmter italienischer Opern-
komponist, wir alle kennen seine Stiicke »La
Traviata«, »Othello« usw. Wir besuchten
am fiunften Tag unserer Reise jedoch nicht
den Opernschreiber, sondern eine gleichna-
mige deutsche Gewerkschaft — die Verein-
te Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di). Die
Gewerkschaft mit diesem zum Verwechseln
einladenden Namen ist Deutschlands jiings-
te, erst 2001 gegriindete Gewerkschaft.® Sie
hat sich sehr schnell entwickelt, ist eine sehr
lebendige und aktive Gewerkschaft und hat
zunehmenden gesellschaftlichen Einfluss.
Wir hatten in der ver.di-Zentrale mit den
Mitarbeitern der internationalen Abteilung
und anderer interner Forschungsabteilungen
einen sehr regen Austausch tiber Funktion
und Aufgaben einer Gewerkschaft. Durch
den Austausch lernten wir, dass ver.di den
Fokus auf die Angestellten im offentlichen

5 La Boheme von G. Pucini, Anm. D. Red.
6  Hier ist moglicherweise nicht verstanden worden,
dass es sich bekanntermaflen 2001 um die Vereini-

gung mehrerer, seit langem bestehender Gewerk-
schaften handelte, Anm. d. Red.

Dienst legt. Im Unterschied zu anderen Ge-
werkschaften besteht die Klientel von ver.
di aus unterschiedlichen Berufsgruppen, der
Komplexitat Rechnung zu tragen stellt eine
grofle Herausforderung dar. Beispielsweise
sind sowohl Bankangestellte als auch Su-
permarktverkduferinnen Mitglied bei ver.di,
was die Gehaltsklasse und die Arbeitsbedin-
gungen betrifft, sind sie natiirlich sehr unter-
schiedlich. Nachdem wir die Forschungsab-
teilung” ver.di kennengelernt hatten, waren
wir sehr beeindruckt, dass eine gewerkschaft-
liche Forschungsinstitution eine solche fach-
liche Kompetenz, Schwerpunktsetzung und
solch ein hohes theoretisches Niveau vorwei-
sen kann. Die ForscherInnen verfolgen die
aktuellen wirtschaftlichen, politischen und
sozialen Entwicklungen sehr konzentriert
und konnen viele Statistiken und griindliche
Analysen vorlegen. Aufgrund ihrer eigenen
professionellen Forschung konnen sie als po-
litische BeraterInnen fir die Gewerkschaft
fungieren, sie sind praktisch der Thinktank
der Gewerkschaft.

Am Nachmittag begaben wir uns an die
alte Freie Universitit Berlin. Es regnete, der
Himmel war wolkenverhangen, kein einziger
Sonnenstrahl war zu sehen. Aber das Wetter
konnte unsere gute Stimmung nicht beein-
trachtigen. Ob es irgendwelche besonderen
Gebaude an der Freien Universitat (FU)
gibt, haben wir nicht erfahren. Wir haben
auf dem Weg aus dem Autofenster nur die
unmittelbare Umgebung des Otto-Suhr-Ins-
tituts (OSI) der FU Berlin gesehen. Wir park-
ten das Auto an einer StrafSe in der Nahe des
Instituts. Der Campus ist offen gestaltet, die
Autos konnen beliebig rein und raus fahren,
auf dem Weg neben den Lehrraumen und der
Bibliothek ist die Zufahrt jedoch verboten.
Der Campus war mit immergriinen Biumen

7 Es handelte sich um den Bundesvorstand von ver.
di. Die chinesische Besuchergruppe wurde von
der stellvertretenden Vorsitzenden Moénig-Raane
begriifdt, anschliefend stellten MitarbeiterInnen

verschiedener Abteilungen die Arbeit ver.dis vor,
Anm. d. Red.
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und Strauchern bepflanzt, die auch im Win-
ter griin bleiben. Die Gebaude sind klein,
alle haben eine andere Architektur. Es war
sehr ruhig auf dem Campus, eine gute Umge-
bung zum Studieren. Das OSI befindet sich
in einem auf den ersten Blick neu wirkenden
Gebiude. Architektur und Bauart reprisen-
tieren modernes Denken. Im ersten Stock
befinden sich eine Bibliothek und ein hel-
ler und weitrdaumiger Lesesaal, in dem viele
Studierende saflen. Wir stiegen in den zwei-
ten Stock hinauf, um Dr. Michael Fichter zu
treffen, der fur uns die offizielle Einladung
ausgestellt und uns somit eine problemlo-
se Einreise ermoglicht hatte. Wir hatten ein

intensives Gesprach mit Dr. Michael Fichter
und seinen Kolleglnnen und diskutierten ge-
meinsam u.a. Uber die Arbeitsbeziehungen
in Deutschland. Die Ansichten und Perspek-
tiven von deutschen Fachkolleglnnen zu ho-
ren, die zu dhnlichen Fragen forschen, war
eine grofSe Inspiration fiir uns.

Es wurde nun Zeit, sich von Berlin zu ver-
abschieden, der Besuch beim OSI war un-
sere letzte Station. Es fiel uns schwer, uns
von Berlin loszureifSen, aber als wir uns auf
den Weg in die kleine ostdeutsche Stadt Jena
machten, begann bereits unsere Vorfreude
auf das, was vor uns liegen wurde.

1.2 Kulturstadt Jena

»Wir wurden so herzlich von den Jenaer Genossinnen empfangen, dass es

unmoglich ist, unsere Gefishle und unseren Dank in Worte zu fassen«

Am Nachmittag des 1. Dezembers 2008 ver-
liefSen wir Berlin in Richtung Jena. Wir hatten
in zweierlei Hinsicht Erwartungen an Jena:
zum einen an die Vergangenheit der Stadt.
Vor zwanzig Jahren war sie eine bertihmte
sozialistische Kleinstadt in Ostdeutschland.
Zweitens an die aktuelle Stadt. Nach der
deutschen Wiedervereinigung wurde sie zu
einer alten deutschen Kulturstadt. Jena ist
aufgrund seiner schonen landschaftlichen
Umgebung, seiner reichen Kulturgeschichte,
der Vielzahl an historischen Sehenswiirdig-
keiten, seiner weltberiihmten Unternehmen
und Universititen in Deutschland bereits zu
einem Ziel fur TouristInnen geworden. Unse-
re »Reise durch Jena« war letztendlich nicht
sehr romantisch oder erholsam, da sie einen
Teil unserer »Reise durch Deutschlands Fab-
riken« darstellte.

Unsere Arbeitsaufgaben fiir Jena waren
vorher bereits klar und deutlich festgelegt
worden: Erstens die Besichtigung eines Un-
ternehmens, um die Arbeitsbedingungen in
den lokalen Unternehmen kennenzulernen,

zweitens ein Besuch an der Universitat, um
mit den WissenschaftlerInnen tiber die Ver-
anderungen in den Arbeitsbeziechungen vor
und nach der deutschen Wiedervereinigung
in einen akademischen Austausch zu treten.
Wir wissen nicht warum, aber im Unter-
schied zu den anderen Stadten, die wir in
Deutschland besucht haben, hatten wir in
Jena immer ein Gefiihl, das sich schlecht in
Worte fassen ldsst. Es fiihlte sich wie eine
Art Nostalgie in Bezug auf Ostdeutschlands
sozialistische Vergangenheit an.

Unser Aufenthalt in einem kleinen
Familienhotel

Uns wurde erzihlt, dass das kleine Famili-
enhotel, in dem wir wahrend unseres Auf-
enthalts in Jena wohnen sollten, bereits eine
uber hundertjahrige Geschichte hat. Entspre-
chend betrachteten wir neugierig ein altes
Foto des Hauses, das dort an der Wand hing.
Das Haus wirkte in der Tat bereits sehr alt.
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Wir bereuen es jetzt, dass wir damals nicht
die Zeit gefunden haben, selbst ein Foto von
dem Haus zu machen. Es schien so, als hitte
sich das Auflere des Hauses bis heute iiber-
haupt nicht verandert. Die Nachbargebaude,
die auf dem alten Foto noch zu sehen waren,
gab es in der Gegenwart bereits nicht mehr.
Dieses Hotel hatte wirklich eine besondere
Ausstrahlung. In China kann man solch ein
Hotel nicht finden. Der Eingangsbereich,
das Esszimmer und die Gistezimmer waren
alle sehr klein, aber dafiir sehr gemiitlich.
Die Gistezimmer befanden sich im zweiten
und dritten Stockwerk des Hauses, und da es
keinen Aufzug gab, stiegen wir also die alte
Holztreppe zu unseren Zimmern hoch. Das
Haus war im Stil eines europaischen Wohn-
hauses des 18. Jahrhunderts gebaut, ein
Haus mit so einer Ausstrahlung kann man
normalerweise nur in Filmen sehen. Der Ho-
telbetreiber ist ein kluger Mensch, der weifs,
dass er die Neugierde der Menschen an ei-
nem historischen Haus ausnutzen kann, um
Giste anzuziehen. Heutzutage wird so eine
Vorgehensweise als Kreativitat bezeichnet.
Diese Kreativitat weist auf jeden Fall sehr
gut Resultate auf, das kleine Hotel scheint
immer ausgebucht zu sein. Wir hatten das
Gefiihl, dass es insbesondere in Deutschland
befriedigender ist, in so einem kleinen Hotel
zu wohnen, als in einem grofSen modernen
Gebaude. Die Leute denken immer, dass man
im Gegenteil grofSe moderne Hotels mit vier,
funf oder noch mehr Sternen bauen muss,
um ausldndische Touristlnnen anzuziehen.
Grofse moderne Gebdude gibt es jedoch in-
zwischen tiberall, auch in China wohnen die
auslandischen Touristlnnen lieber in Hotels,
die im traditionellen chinesischen Stil mit
Innenhof gebaut wurden. Man konnte also
sagen, je traditioneller und lokaler der Bau-
stil, desto beliebter bei den internationalen
Gasten.

Zu Besuch in den
Carl-Zeiss-Werken

Am Morgen des 2. Dezember 2008 besuchten
wir die Carl-Zeiss-Werke in Jena. Der Mar-
kenname »Zeiss« war uns schon vertraut,
auch wenn wir alle keine FotografInnen sind,
hatten wir bereits von der hohen Qualitat
der Linsen gehort. Unter den Fotoappara-
ten und Handys der Delegation mangelte es
bestimmt nicht an Zeiss-Linsen. KeineR von
uns hatte je zuvor eine Fabrik fiir optische
Linsen besichtigt, ganz zu schweigen von
einer Fabrik des weltberiihmten Zeiss-Un-
ternehmens. Nachdem wir aus dem Auto ge-
stiegen waren, betrachteten wir respektvoll
das Firmenschild mit der Aufschrift »Carl
Zeiss Jena« am Eingang der Werke. Als wir
uns in alle Himmelsrichtungen umschauten,
bemerkten wir, dass die Werke halb auf ei-
nem Hiigel liegen. Die geografische Lage ist
sehr gut, die Umgebung von der Natur her
wunderschon. Auf der anderen Seite des Hii-
gels befindet sich eine Reihe kleiner Villen
eingebettet in eine grofle Griinflachen. Es
wird gesagt, dass sogar einige der Fabrik-
arbeiterInnen in diesen Villen leben, da zu
Ostzeiten diese Villen zur Unterbringung der
Angestellten verwendet wurden. Allerdings
lebten wohl mehrere Haushalte unter einem
Dach. Von den oberen Etagen des Werkes
aus hat man einen Panoramablick tber die
gesamte Stadt, wir konnten gar nicht damit
aufhoren, den Blick auf die wunderschone
alte Stadt zu loben. Die biirokratische Kon-
trolle vor Eintritt in die Werke war sehr
streng. Nachdem wir sie durchlaufen hatten,
kamen wir als erstes in eine grofSe Ausstel-
lungshalle. Dort stellte uns der Manager der
Werke personlich die Geschichte des Unter-
nehmens und die Entwicklung der einzelnen
Produkte vor. Zeiss ist ein international be-
kanntes Unternehmen mit einer glanzvollen
Geschichte und auch in der Gegenwart noch
bemerkenswert. Man konnte sogar sagen,
dass die Stadt Jena durch dieses Unterneh-
men weltweit noch berithmter geworden ist.
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Wir begaben uns in die Birordume des
Betriebsrats und tauschten uns mit den Be-
triebratlnnen und Vertrauensleuten aus. Die
Carl-Zeiss-Werke waren der Stolz des ehe-
maligen Ostdeutschland, ein Unternehmen,
das in dem sozialistischen System erfolgreich
war. Nach der Wiedervereinigung wurde die
ostdeutsche Hilfte des Unternehmens von
der westdeutschen Halfte iibernommen und
das Unternehmen privatisiert. Nach der Fu-
sion der beiden Hailften gehorten insgesamt
mehr als 60.000 Beschiftigte zum Unterneh-
men. Nach der Wiedervereinigung wurde ei-
ne Reorganisierung und Umstrukturierung
des Unternehmens vorgenommen, seitdem
wurden ununterbrochen Leute entlassen. In
Jena gibt es derzeit nur noch 1600 Beschif-
tigte. Ein Mitglied des Betriebsrats erzahlte
uns, dass der Betriebsrat und die Unterneh-
mensverwaltung ein enges und gutes Ver-
haltnis zueinander haben. Wenn es Probleme
gibt, werden sie gemeinsam besprochen. Der
Betriebsrat hat natiirlich auch ein gutes Ver-
haltnis zu allen Beschaftigten und jedes Jahr
gibt es eine Belegschaftsversammlung.

An jenem Tag afSen wir in der Kantine der
Carl-Zeiss-Werke zu Mittag. Die Kantine ist
sehr grof§ und sehr hiibsch gestaltet. An den
Winden der Kantine hingen sehr beeindru-
ckende Mosaikbilder und dartiber hinaus
auch noch einige Olgemilde. In der Kantine
waren sehr viele junge Menschen, es handel-
te sich um Studierende an der Technischen
Hochschule nebenan. Die jungen deutschen
Studierenden wirkten sehr ausgelassen und
lebendig. Sie waren sehr lassig gekleidet, die
Minner sehr grofs, die Frauen sehr hiibsch,
in der Kantine war ihr frohliches Gelachter
uberall zu horen. Wir hatten von den Carl-
Zeiss-Werken den Eindruck, dass es immer
noch ein starkes Unternehmen ist, dass eine
alte weltbekannte Marke produziert. Von
allen Unternehmen, die wir in Deutschland
besichtigt haben, gehort Carl Zeiss auf jeden
Fall zu denjenigen mit der schonsten Umge-
bung und den besten Arbeitsbedingungen.

Unser Besuch in einer mauerlosen
Universitat

Unser Hotel lag ganz in der Nihe der Jenaer
Friedrich-Schiller-Universitiat. Die Universi-
tat hat keinen durch eine Mauer abgeschlos-
senen Campus, die Lehrgebaude, Bibliothe-
ken, Labore etc. sind vielmehr tiberall in der
Stadt verstreut, sodass die Stadt und die Uni-
versitidt miteinander verschmelzen. Deshalb
wird wohl oft die Bezeichnung »Universi-
tatsstadt Jena« verwendet. So eine Situation
gibt es in China nur sehr selten.

Wir liefen auf einer alten Strafse zum So-
ziologie-Institut (Bereich Arbeits-, Industrie-
und Wirtschaftssoziologie) der Universitit.
Waihrend wir auf den Aufzug warteten, sa-
hen wir eine grofSe Anzahl von Studierenden,
die in den Lehrraumen oder in der Biblio-
thek lasen. Andere hatten ihre Biicher unter
den Arm geklemmt, essend und trinkend lie-
fen sie die Gange rauf und runter. Die jungen
Studierenden wirkten frei und unbekiimmert
und hatten anscheinend immer ein Ziel, als
sie dort herumwuselten. In den Riaumen
des Bereichs Arbeits-, Industrie- und Wirt-
schaftssoziologie trafen wir fiir gemeinsame
Gespriche auf die deutschen FreundInnen,
darunter waren Akademikerlnnen und Ge-
werkschaftsmitarbeiterInnen, die aus der
Praxis kommen.

Die DGB-Sekretarin des Bezirks
Thiringen und der IG-Metall-
Sekretar von Jena

Die DGB-Sekretarin des Bezirks Thiiringen
ist eine ungefdhr fuinfzigjahrige Frau mit
kurzen Haaren, schlichter Kleidung und
Durchsetzungsvermégen. Der kleine rote
DGB-Anstecker an ihrem Revers fiel einem
sofort ins Auge. Sie stellte uns die Situati-
on des DGB in Thiiringen vor. Dieser DGB-
Bezirk hat nur vier feste professionelle Mit-
arbeiter. Dartiber hinaus gibt es zwei Leute
fir die politische Arbeit und einen Sekretar,
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alle anderen sind alle Teilzeitkrifte. Sie sind
fur die mehr als 60.000 Mitglieder von acht
Branchengewerkschaften verantwortlich.
Man kann sich vorstellen, dass das viel Arbeit
bedeutet. Die Hauptarbeit besteht in Koor-
dination und Vernetzung, der Durchfithrung
von Weiterbildungen und Offentlichkeitsar-
beit. Zu unterschiedlichen Zeitpunkten fal-
len dariiber hinaus weitere unterschiedliche
Aufgaben an. Im vergangenen Jahr haben sie
sich beispielsweise unter anderem auf die in-
haltlichen Themenschwerpunkte Zeitarbeit,
Mindestlohnstandard, Altersarmut, Armut
von Frauen und Kindern konzentriert. Fer-
ner berichtete sie uns noch tuiber die Bezie-
hungen zwischen der Zentrale und den lo-
kalen Ebenen des DGB, die Wahl der bzw.
des lokalen Gewerkschaftsvorsitzenden, und
beantwortete sehr sorgfiltig und detailliert
die Vielzahl unserer Fragen. Beispielsweise
fragten wir nach den Verinderungen in der
Gewerkschaft nach der deutschen Wieder-
vereinigung, die Perspektive der ArbeiterIn-
nen darauf usw.

Wir trafen auch auf den Sekretir der 1G-
Metall in Jena. Es handelt sich dabei um ei-
nen 38-Jahre jungen Mann. Er ist im Ruhr-
gebiet aufgewachsen, aber bereits vor 17
Jahren zum Arbeiten und Leben nach Jena
gezogen. Nachdem er sich bereits in sozia-
len Bewegungen und der antifaschistischen
Arbeit engagiert hatte, lernte er die Gewerk-
schaftsarbeit kennen. Durch Sozialarbeit ist
er zu seiner gegenwartigen beruflichen Posi-
tion gekommen. Seine Hauptaufgaben sind
Tarifverhandlungen und der Schutz von Ju-
gendlichen. Er stellte uns die Situation der
IG Metall in Thiiringen vor. Die IG Metall
ist dort in sechs Unterbezirke aufgeteilt, in
Jena hat sie insgesamt 8.000 Mitglieder und
drei feste MitarbeiterInnen. Er erzahlte uns,
dass er im Rahmen seiner Arbeit zu einer
wichtigen Erkenntnis gekommen ist: In den
Gebieten des ehemaligen Ostdeutschland ist
die Demontage der Tarifvertrdge noch viel
schlimmer als im Westen des Landes. Der
Einfluss der IG Metall sei in diesen Gebieten

sehr schwach, der Organisierungsgrad ge-
ring und es mangle an einer Tradition, in den
Arbeitsbeziehungen Widerstand zu leisten.
Vor dem Treffen mit uns sei er gerade bei
einer Betriebsversammlung in der Tochterfir-
ma einer US-amerikanischen Firma gewesen,
die von einer chinesischen Firma aufgekauft
und somit zu einer neuen Firma wurde. Die
IG Metall und der Betriebsrat seien gerade
dabei, die Tarifverhandlungen durchzufih-
ren, was sich als sehr kompliziert erweise, da
sie es ja plotzlich praktisch mit einer neuen
Firma und einem Verhandlungspartner aus
China zu tun hitten. In diesem Kontext war
er sehr daran interessiert, mehr tiber die Ar-
beitsbeziehungen in China, die chinesische
Gewerkschaftsarbeit und die Vorgehenswei-
sen chinesischer Firmen zu erfahren.

Zwei Professoren aus dem
Forschungsgebiet
»Arbeitsbeziehungen«

Der erste Professor ist der ehemalige Lei-
ter des Instituts fiir Arbeits- Industrie- und
Wirtschaftssoziologie, und obwohl er seit
2004 emeritiert ist, forscht er immer noch
im Bereich der Arbeitsbeziehungen. Sein
Thema ist der Wandel der ehemaligen ost-
deutschen Staatsunternehmen und die Funk-
tion der Gewerkschaften nach der deutschen
Wiedervereinigung 1989. Gleichzeitig be-
schiftigt er sich mit aktuellen Problemen der
Betriebsrite im ehemaligen Ostdeutschland.
Wir werden an anderer Stelle noch genauer
auf seine Forschungsanalysen und Ansichten
eingehen.

Professor Klaus Dorre ist seit 2005 Lei-
ter des Instituts. Mit ihm diskutierten wir
uber zahlreiche Fragen aus dem Bereich der
Arbeitsbeziehungen. Er erzihlte uns, dass er
zu Fragen der Transformation von planwirt-
schaftlichem zu marktwirtschaftlichem Sys-
tem nach der Wiedervereinigung geforscht
habe. Inzwischen beschiftige er sich mit
einer »Zweiten Stufe der Transformation«.
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Hintergrund seiner Forschung sei, dass nach
der Wiedervereinigung der Osten nach dem
westlichen System umstrukturiert worden
sei, in vielen Fillen gelte die Umstrukturie-
rung inzwischen jedoch als gescheitert. Es
werde von einem »doppelten Wandel, einer
doppelten Reform« gesprochen. Gegenwar-
tig suche er in seiner Forschung nach den
Grinden fur die Schwierigkeiten in der
Transformation.

Beide haben das weltbekannte Unterneh-
men Zeiss, die Arbeitsbeziehungen, den Be-
triebsrat, die Situation der Arbeiter etc. einer
sorgfiltigen Untersuchung unterzogen und
sind dann zu dem Schluss gekommen, dass
das Management der Arbeitsbeziehungen,
die Beziehungen zwischen Betriebsrat und
Gewerkschaft sowie zwischen den Beschif-
tigten und dem Betriebsrat und der Gewerk-
schaft besondere ostdeutsche Charakteristi-
ka aufweisen. Professor Klaus Dorre merkte
an, dass es sich in den gegenwirtigen Ar-
beitsbeziehungen nicht um eine »Sozialpart-
nerschaft«, sondern um ein »Konkurrenz-
verhaltnis« handle. Letztere Beziehung habe
einen ganz anderen Inhalt. Die Sozialpart-
nerschaft habe der harmonischen Forderung
der Produktionskraft gedient, inzwischen ge-
he es aber nur noch darum, die Konkurrenz-
fahigkeit der Unternehmen zu foérdern, die
Wobhlfahrt der Belegschaft und ihre Rechte
und Interessen fallen dabei vollig unter den
Tisch.

Er meinte, dass zudem die Beziehung zwi-
schen Betriebsrat und Gewerkschaft sehr an-
gespannt und konfliktreich sei, es gebe aber
auch stillschweigende Ubereinstimmungen.
Wenn man die Betriebsrdte im Osten mit

denen im Westen vergleiche, so seien sie
unabhingiger und selbstbestimmter. Nach
und nach wurde den Betriebsriten jedoch
bewusst, dass nicht nur ein Fehler zum
néchsten fiihrt, sondern auch ein Erfolg zum
nachsten Erfolg, und dass sie die Gewerk-
schaften nicht rausdringen sollten. Wenn
die Kraft der Gewerkschaft geschwicht ist,
schwicht das auch die Kraft des Betriebs-
rats. Beide Seiten sollten sich gegenseitig
starken und unterstitzen, erst dann konnen
beide vorankommen.

Die Untersuchung habe auch gezeigt, dass
die Angestellten bei Zeiss kein Vertrauen in
die Gewerkschaft hitten. Der Hauptgrund
dafir sei das Gefuhl der ArbeiterInnen, dass
die Gewerkschaft aus dem Westen gekom-
men sei und daher nicht wirklich die Inter-
essen der ostdeutschen Belegschaft vertrete.
Ein weiterer Grund sei, dass die Gewerk-
schaft von der ostdeutschen Arbeitgebersei-
te nicht wirklich anerkannt und respektiert
wird. Kann die Belegschaft unter diesen Um-
standen erwarten, dass die Gewerkschaft
konkret etwas fur sie durchsetzen kann? Es
gibt einige Beschiftigte, die dem Betriebsrat
zumindest mehr Vertrauen schenken, aber
auch solche, die weder dem Betriebsrat noch
der Gewerkschaft vertrauen. Einige hatten
sich daher entschieden, die Linkspartei zu
unterstiitzen. Bei Zeiss sei die Unterstiit-
zungsquote fiir die Linkspartei hoher als die
fir die Gewerkschaft.

Unser Programm in Jena enthielt viele Ter-
mine und wir haben viele neue Ansichten
insbesondere zur Situation vor und nach der
Wiedervereinigung und zur aktuellen Aus-
richtung der Entwicklung gewonnen.
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1.3 Weimar: Es gibt dort nicht nur Dichter und
Kinstler

- Der weitreichende Einfluss eines Betriebsratssystems

Weimar ist eine tausend Jahre alte Stadt. Die
Zeit des 18. und 19.Jahrhunderts, als die
grofSen Dichter und Literaten Goethe und
Schiller ihre bedeutenden und umfassenden
Werke schrieben, war die Blitezeit der Stadt
als Hauptstadt des Herzogtums Sachsen-
Weimar. Auch die berithmten Musiker Bach,
Liszt, Strauss hatten Teil an dieser brillanten
Kreativitit. Daher hat Weimar den Ruf, eine
Stadt der schonen Kiinste zu sein.

Wir kamen auf dem Weg von Jena nach
Stuttgart durch Weimar. Als wir durch die
Straflen von Weimar schlenderten, sahen
wir altehrwiirdige elegante Gebiude und
eine Statue des Gelehrten Hegel. Weimar
war historisch sowohl Heimatort vieler be-
rithmter Leute, als auch ein beliebtes Ziel fiir
kulturinteressierte Reisende. In der Vorweih-
nachtszeit war die Innenstadt voller Men-
schen, die geschiftig hin und her liefen, die
Geschifte waren weihnachtlich geschmuickt
und verliehen der Stadt trotz der klirrenden
Kilte eine festliche Atmosphare.

Diese »Stadt im Blumengarten«, die wir
dort vor unseren Augen erblickten, lief$ sich
nur schwer mit der historisch ereignisrei-
chen und unsicheren Periode Deutschlands
in Verbindung bringen. Den Namen »Wei-
mar« liest man des Ofteren, wenn man sich
mit den historischen Ereignissen der »Wei-
marer Republik« beschiftigt. Die Weimarer
Republik bezeichnet in der deutschen Ge-
schichte eine genau festgelegte Periode. Sie
entstand nach Ende des Ersten Weltkriegs,
als das Deutsche Kaiserreich in sich zusam-
menbrach, und dauerte von 1919-1933.
Nach dem Ersten Weltkrieg kam es zu einer
Revolution und Aufstinden in Deutschland.
In Weimar wurde das erste deutsche Parla-
ment ausgerufen, dafiir ist Weimar auch be-
kannt. Eine Besonderheit der Weimarer Re-

publik ist, dass in dieser Periode eine grofde
Anzahl von neuen Gesetzen verabschiedet
wurden, die zu einer positiven Reform der
Gesellschaft beitrugen, einschliefSlich der
Aufhebung des gesetzlichen Organisierungs-
verbots von ArbeiterInnen, die Reform des
Wahlrechts, die Verbesserung der sozialen
Wohlfahrt, die Implementierung des Acht-
Stunden-Arbeitstags usw.

1920 wurde das »Betriebsritegesetz« ver-
abschiedet, dass eine wichtige Bedeutung fur
die ArbeiterInnen hatte und hat. Das »Be-
triebsrategesetz« legte fest, dass in einem
Betrieb (einer Fabrik) mit mehr als fiinf Mit-
arbeiterInnen eine Vertrauensperson und in
einem Betrieb (einer Fabrik) mit mehr als
zwanzig MitarbeiterInnen mehrere Personen
fir die Besetzung eines Rats zu wiahlen sind.
Der Betriebsrat hat eine doppelte Aufgaben-
stellung: Einerseits muss er vor der Arbeit-
geberin oder dem Arbeitgeber die Interessen
und Rechte der Arbeitnehmerlnnen schiit-
zen, und gleichzeitig den Arbeitgeber dabei
unterstiitzen, sein wirtschaftliches Ziel er-
reichen zu konnen. Die Etablierung des »Be-
triebsritegesetzes« war ein sehr wichtiger
Schritt im Entstehungsprozess der deutschen
Arbeitsgesetzgebung. Es bildete die Grundla-
ge fur das duale System zur Regulierung der
Arbeitsbeziehungen. Das duale System zur
Regulierung und Operationalisierung der
Arbeitsbeziehungen in Deutschland wieder-
um ist in zwei Ebenen aufgeteilt: eine Bran-
chen- und eine Betriebsebene.

Auf der Branchenebene fithren Branchen-
gewerkschaften und die entsprechenden Ver-
treterlnnen der ArbeitgeberInnenseite Tarif-
verhandlungen und sie unterzeichnen einen
kollektiven Tarifvertrag fiir die Branche, der
die Hohe des Lohns, die Liange der Arbeits-
zeiten und weitere Aspekte der Arbeitsbe-
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dingungen festlegt. Auf der Betriebsebene ist
es vom deutschen Gesetz her dann verboten,
Gewerkschaftsorganisationen® aufzubauen,
und der Betriebsrat ist auf dieser Ebene ge-
setzlich als Interessenvertretung festgelegt.
Die Mitglieder des Betriebsrats werden von
allen Beschiftigten gewahlt, sie konnen Ge-
werkschaftsmitglieder sein, in der Regel sind
das auch fast alle von ihnen.? In diesem
Kontext konnen die Gewerkschaftsfunktio-
nare Einfluss nehmen und haben die Mog-
lichkeit, inhaltliche Impulse zu geben. Es
kann jedoch auch anders sein, beispielsweise
trafen wir in den Carl-Zeiss-Werken eine
Frau, die Mitglied im Betriebsrat ist, aber
kein Gewerkschaftsmitglied. Wir waren sehr
neugierig, aus welchen Griinden sie nicht in
die Gewerkschaft eingetreten ist. Sie ist al-
leinerziehende Mutter und muss zwei Kin-
der erndhren, der Mitgliedsbeitrag bei der
Gewerkschaft wire fiir sie eine finanzielle
Belastung. Dass sie kein Gewerkschaftsmit-
glied ist, hatte jedoch keinen Einfluss auf ihr
starkes Engagement fiir die Durchsetzung
der Rechte und Interessen der Beschaftigten
bei Carl Zeiss.

In den letzten Jahren reisten mehrere Male
Mitglieder unterschiedlicher deutscher Be-
triebsrate nach China, wo sie auch das China
Institute for Industrial Relations besuchten
und mit den Studierenden Arbeitsmodelle
diskutierten. Wahrend unserer Reise durch
Deutschland trafen wir dann auf eine noch
grofSere Anzahl von Betriebsratsmitgliedern.
Da wir mit so vielen von ihnen Kontakt
hatten, haben wir inzwischen sehr genau
verstanden, welche Funktion und Rolle der
Betriebsrat in der Struktur der deutschen Ar-
beitsbeziehungen einnimmt. Dadurch, dass
die Betriebsrite die Interessen jedes einzel-
nen Beschiftigten reprisentieren, bekamen
wir ein Gefiihl fir die Standards und die so-

8  Das trifft so nicht zu, es handelt sich um ein Mis-
sverstindnis der Autorin, Anm. d. Red.

9 Das trifft hdufig nur fiir GrofSbetriebe zu, Anm. d.
Red.

lide Basis der deutschen ArbeiterInnenbewe-
gung.

Fast alle Betriebe, die wir in Deutschland
besucht haben, hatten einen Betriebsrat. Die-
ser hat an der Gestaltung aller grofSen und
kleinen Angelegenheiten, die direkt mit den
Beschiftigten zu tun haben teil. Egal ob es
um die Implementierung des Tarifvertrags,
die Entlassung von Personal, die Entwick-
lung des Unternehmens oder die Festlegung
der konkreten Arbeitszeiten eines jeden An-
gestellten geht, die Teilnahme des Betriebs-
rats fehlt an keiner Stelle. Wenn beispiels-
weise ein Unternehmen den Betrieb einstel-
len und eine Fabrik schliefSen will, kann das
Management nicht einfach eine Entschei-
dung fillen, sondern die Angelegenheit muss
erst mit dem Betriebsrat besprochen werden.
In so einem Fall zeigen sich dann die Rechte
des Betriebsrats, aber auch die groflen Her-
ausforderungen, vor denen er oftmals steht.
Wenn der Betriebsrat gegen die SchliefSung
der Fabrik stimmen will, muss er die Situ-
ation der Fabrik vorher untersuchen und
nachweisen, dass es eine bessere Losung und
Vorgehensweise gibt.

Als wir das beriihmte Unternehmen Bosch
besuchten, horten wir von einem Fallbei-
spiel. Vor einigen Jahren traten Probleme in
der Produktion und mit dem Vertrieb auf,
daraufhin drohte die Unternehmensleitung
2004 mit der Einstellung der Produktion,
wenn die Beschiftigten eine Lohnerhéhung
fordern; gleichzeitig kiindigte sie die Vorbe-
reitung des Transfers der Fabrik nach China
an, dort seien die Betriebskosten 20-25 Pro-
zent niedriger. Als der Betriebsrat bei Bosch
mit dieser Ankiindigung konfrontiert wur-
de, entschieden sich die Mitglieder zu einer
ruhigen und sachlichen Herangehensweise,
baten die Gewerkschaften um Unterstiit-
zung und lieflen eine gewerkschaftliche For-
schungsorganisation die Situation bei Bosch
analysieren. Das Ergebnis zeigte, dass die Si-
tuation des Unternehmens zwar sehr ernst,
aber nicht ausweglos war. Die Gewerkschaft
half dem Betriebsrat bei der Koordinierung
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und beauftragte eine spezialisierte Organisa-
tion, eine Untersuchung durchzufiithren und
einen zielorientierten Plan speziell fiir Bosch
zu entwickeln. Auf der einen Seite wurden
die Angestellten dazu ermutigt, Vertrauen in
das Unternehmen zu haben, eine Koordinie-
rung der Produktion und strukturelle Anpas-
sungen seien notwendig, um die Operationa-
lisierung der Produktion am Ende zu verbes-
sern und profitabel zu gestalten. Gleichzeitig
wurde das Unternehmen dazu aufgefordert,
seine Management-Ideen zu verandern und
sich nicht an Fragen der Personalkosten ab-
zuarbeiten, sondern eine weit reichendere

Vision zur Entwicklung des Markts zu schaf-
fen. Am Ende wurde nicht nur die Fabrik
in Deutschland weiter betrieben, sondern
eine weitere in China er6ffnet. Auflerdem
wurde die Produktionsrate erhoht und kein
einziger Arbeitsplatz abgebaut. Das »Win-
win Ergebnis« veranderte die Ansichten der
Unternehmensleitung, sie nahmen eine Neu-
bewertung der Rolle und der Funktion des
Betriebsrats vor.

Weimar mag keine Stadt sein, die man als
grof$ bezeichnen wiirde, als Geburtsstatte des
einflussreichen Betriebsritesystems erfullte
uns diese Stadt dennoch mit tiefem Respekt.

1.4 Heidelberg: unsere personlichen Eindricke
von der Stadt

- Sie hat uns beeindruckt und iGberrascht

Vor unserem Besuch hatten wir bereits ge-
hort, dass Heidelberg eine wunderschone
und romantische Stadt sei, mit der Fahig-
keit, die Menschen in ihren Bann zu ziehen.
Als wir dann die Stadt dann tatsichlich mit
unseren eigenen Sinnen erlebten, waren wir
fast geschockt von dem, was wir sahen. Es
ist unmoglich, die Schonheit dieser Stadt in
Worte zu fassen.

Der charmante Herr Kobel

Herr Anton Kobel war unser »lokaler Beglei-
ter« in Heidelberg. Er ist dieses Jahr 62 Jahre
alt geworden und Wirtschaftswissenschaft-
ler. Vor seiner Pensionierung war er Gewerk-
schaftsfithrer bei ver.di. Gegenwirtig betei-
ligt er sich am Aufbau der neuen Partei »Die
Linke«. Er ist ein gut aussehender und kluger
deutscher Herr. Als wir ihn das erste Mal sa-
hen, mussten wir an die chinesische Redens-
art »Die Menschen gleichen der Umgebung,
aus der sie kommen« denken. Herr Kobels
Wesen und die Schonheit der Stadt Heidel-

berg passen einfach sehr gut zusammen. Die
BewohnerInnen Heidelbergs miissen alle von
der romantischen und unbeschwerten Atmo-
sphire der Stadt geprigt sein. Herr Kobel
und die anderen »lokalen BegleiterInnen«
in Heidelberg stellen dabei bestimmt keine
Ausnahme dar. Sie alle hatten die Charakter-
eigenschaften von KiinstlerInnen, Romanti-
kerInnen und FreidenkerInnen. Herr Kobel
hat einen weiflen Lockenkopf und einen ei-
genwilligen Schnurrbart, auf dem Kopf eine
Baskenmiitze mit einem kleinen gelben An-
stecker, das alles steht im wirklich gut. 2007
kam er mit einer deutschen Gewerkschafts-
delegation nach China. Der Besuch hat einen
tiefen Eindruck bei ihm hinterlassen. So hat
er in diesem Rahmen in Beijing die »798 Art
Zone« besucht. Lebhaft beschreibt er seine
Erinnerungen an den Besuch dieses Kiinstle-
rInnenbezirks, wobei seine Leidenschaft fiir
Kunst deutlich zum Vorschein kommt. Sein
Inneres und sein Aufleres stimmen iiberein.
Er berichtete uns auch von einem eher uner-
freulichen Erlebnis in Beijing. Einmal sei er
in ein Geschaft mit teuren Waren gegangen,
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und die Verkauferin habe ihn so penetrant
unfreundlich angestarrt, dass er sich sehr un-
wobhl gefiihlt habe. Es konne an seiner etwas
abgetragenen Kleidung gelegen haben, dass
die Verkiuferin dachte, er kime als Kunde
fur dieses Geschift nicht infrage. So etwas
konne einem natiirlich in jedem Land passie-
ren, in China wie auch in Deutschland.

Am 6. Dezember fuhr er in einem kleinen
weifSen Personenfahrzeug vor unserem Mi-
nibus her, um uns den Weg in das schone
Heidelberg zu weisen. Auf halbem Wege liefS
er dann sein Fahrzeug stehen und stieg zu
uns in den Minibus. Er erkliarte uns, dass
Heidelberg in eine Altstadt und einen neu-
en Stadtbereich aufgeteilt ist. Das Hotel, in
dem wir wihrend unserer Zeit in Heidelberg
wohnen sollten, befand sich in der Altstadt.
Dort tummelten sich viele TouristInnen, es
gab viele Autos, es war schwer, einen Park-
platz zu finden, und die Parkplatzgebiihren
waren sehr hoch. In der Regel parken die
Fahrzeuge der Touristen am Stadtrand, und
die TouristInnen fahren mit 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln ins Stadtzentrum. Einige ent-
scheiden sich auch zu laufen und bereits auf
dem Weg die Stadt zu erkunden, in Begeiste-
rung zu verfallen und ihr Herz an Heidelberg
zu verlieren.

Herr Kobel lebt im neuen Teil der Stadt.
Was uns besonders eng mit ihm verband, war
seine jugendliche Leidenschaft fur die Werke
von Karl Marx, von der er uns erzihlte. Er
habe damals wihrend seiner Spatschichten
heimlich simtliche Werke gelesen, von Phi-
losophie tiber Wirtschaft, die Theorie vom
Kapitalismus bis hin zum Kommunismus.
Man merkt, dass er sowohl im Nachdenken
als auch im konkreten Arbeiten sehr aktiv
war und es in der Gegenwart immer noch
ist. In seiner Begleitung hatten wir in Heidel-
berg eine wunderschone Zeit. Alles hat gut
geklappt, im Leben und in der Arbeit, dafir
mochten wir ihm gegeniiber unsere grofSe
Dankbarkeit ausdriicken!

Ein gemiitliches Familienhotel

In Heidelberg wohnten wir in einem alten
kleinen Hotel, das von einem alteren Ehe-
paar betrieben wird. Die beiden schienen
zwischen sechzig und siebzig zu sein, wir-
belten den ganzen Tag geschiftig durch das
Haus und hatten alles noch gut im Griff.
Als wir mit dem Minibus ankamen, eilte die
Ehefrau sofort hinaus, um uns das Hoftor zu
offnen. Jeden Morgen bereitete sie das Friih-
stiick vor und bediente wihrend der Mahl-
zeit die Gaste. Jeden einzelnen Gast fragte
sie freundlich, ob sie bzw. er Kaffee oder Tee
trinken mochte.

In unseren Zimmern hingen an den Wan-
den Ubersichtspline des Hauses mit genau
eingezeichneten Notausgiangen. Wir blieben
leider nur zwei Nachte im wunderschonen
Heidelberg und wollten zu gerne eine An-
sichtskarte an unsere Verwandten in China
schicken, um unsere Eindriicke mit ihnen zu
teilen. Wer hitte jedoch in der begrenzten
Zeit die Moglichkeit gehabt, auf ein Post-
amt zu gehen? An der Rezeption des Hotels
erfuhren wir jedoch, dass die Ehefrau die
Verschickung fiir uns tibernehmen wiirde!
Wir waren sehr gertihrt von dieser Art des
personlichen Service!

An dem Morgen, an dem wir Heidelberg
verlassen mussten, machten wir ein gemein-
sames Erinnerungsfoto mit der warmherzi-
gen Hotelbesitzerin und bedankten uns noch
einmal fir ihre Gastfreundlichkeit. Dieses
kleine Familienhotel mit seiner warmen
Atmosphire wird uns in guter Erinnerung
bleiben, das Erinnerungsfoto mit ihr gibt die
herzliche Atmosphire wieder ...

Die Besichtigung des groBartigen
Schlosses

Vielleicht weil es einfach unmaoglich ist, sich
der Schonheit Heidelbergs zu entziehen ver-
langsamten wir dort zum ersten Mal ein
wenig das Schritttempo unserer Reise durch
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Deutschlands Fabriken. Peter gab uns aus-
nahmsweise einen Sonntag frei, damit wir
uns Heidelbergs Sehenswirdigkeiten an-
schauen konnen.

Heidelbergs Schlossruinen sind europa-
weit eine beliebte Sehenswiirdigkeit, jedes
Jahr kommen fast drei Millionen Touris-
tlnnen, um sie zu besichtigen. Sie befinden
sich zwischen der Stadt und den Bergen, ihre
Dicher sind in pittoresker Unordnung iiber
die liebliche Landschaft verstreut. Unzahlige
Literatlnnen haben tiber diese Stadt und das
alte Schloss Gedichte geschrieben, es verkor-
pert die deutsche Romantik perfekt. Das al-
te Schloss beobachtet die Veranderungen an
der Stadt Heidelberg Jahr fiir Jahr, felsenfest
begleitet sie eine Generation HeidelbergerIn-
nen nach der anderen.

Wir fuhren mit der Seilbahn den Berg hi-
nauf und stiegen beim Schloss aus. Vor uns
entfaltete sich die atemberaubend schéne
Aussicht auf die alten Schlossruinen. Die
dort hin und her laufenden TouristInnen er-
schienen uns als Prinzessinnen und Prinzen
aus dem 14. und 15. Jahrhundert, wir hatten
vollig vergessen, wo und in welcher Zeit sich
unsere Korper befanden. Im grofSen Schloss-
hof ist eine Vielfalt an architektonisch un-
terschiedlichen Gebiauden harmonisch ver-
eint, diese Vielfalt ist sehr beeindruckend.
Das alte Schloss, einst eine grofse Anlage mit
vielen Gebiauden, wurde von den Flammen
menschlicher Zerstorungswut wahrend der
Kriege zerstort, einmal schlug der Blitz in
die Burg ein, und weitere Gebaude fielen den
Naturgewalten zum Opfer. Die Palastmauer
ist eine Zeitzeugin der deutschen Kultur und
Geschichte sowie der vergangenen Naturge-
walten, sie zdhlt fiir uns die Jahre, Mona-
te und Tage. Anhand der Ruinen konnten
wir die komplexe architektonische Struktur
der Schlossanlage nachvollziehen, oftmals
sind nur noch Teile von Mauern tibrig, sie
strahlen jedoch noch immer eine Form der
gebrochenen Schonheit aus. Es gibt auch
Gebiude, die von den Nachkommen wie-
der vollstandig restauriert wurden, sie haben

vielleicht nicht mehr die Ausstrahlung der
urspriinglichen Gebaude, aber sie sind im-
mer noch sehr beeindruckend. Einzigartig an
diesem Schloss ist, dass alle Gebiaude einen
unterschiedlichen Architekturstil haben, es
gibt beispielsweise Gotik, schlicht und ge-
radlinig; es gibt dort aber auch frithen Ba-
rock, die verzierten Winde waren wirklich
sehr beeindruckend.

Als wir auf einem Balkon der Schlossan-
lage standen, nieselte es. Wir waren jedoch
vollig von der schonen Umgebung und der
Vogelperspektive auf die Stadt Heidelberg in
den Bann gezogen. Vor uns lag die Silhouette
dieser grofSartigen historischen Stadt wie auf
einer alten Bildrolle. Grof§ und gerade ragt
ein Kirchenturm in die Wolken, daneben das
Schloss aus rotem Sandstein, eingebettet in
das Griin der Hugel, fliefSt der Neckar, tiber
den sich die Alte Briicke schwingt. Vergnii-
gungsboote fahren auf dem Fluss hin und
her, frohliche und zufriedene Touristlnnen
wuseln auf den Straflen der Altstadt hin und
her. Sie trinken Bier oder Kaffee, an einigen
Straflenecken demonstrieren Straflenkiinst-
lerInnen, mit einem sehr lebendigen Ge-
sichtsausdruck ihr Kénnen, im Gegensatz zu
den Studierenden, die mit ausdruckslosem
Gesicht hin und wieder durch die Strafde ei-
len. Die Welt ist dort so schon wie in einem
Traumland. In jenem Augenblick im Regen,
mit diesen Gefiihlen in unserem Herzen, der
Schonheit im Bild war es, als befinden wir
uns in einem Zustand gliicklicher Trunken-
heit. Wir seufzten und fragten uns, warum
Gott sich so um Heidelberg gekiimmert hat
und beneideten die BewohnerInnen dieser
Stadt. Die Schonheit Heidelbergs beruht
auf dem Zusammenspiel extrem kultivierter
Menschen und schoner Natur, ein tiberwal-
tigendes Ergebnis. Die Wertschitzung der
Natur durch die Menschen ist letztendlich
die Wertschitzung des Menschen von sich
selbst.

Wir schlenderten durch den stillen alten
Schlossgarten, tiber eine grofse Griinflache
und zwischen hoch in den Himmel aufragen-
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den Baumen hindurch, wir schauten uns eine
Biiste an, die an Goethes haufige Besuche
in Heidelberg erinnern soll. Wir begriffen,
welch einen literarischen Reichtum er den
Nachkommen hinterlassen hat und warum
es so ein Reichtum ist. Herr Anton Kobel
erzihlte uns, dass es des Ofteren Klassikkon-
zerte in dem Schlossgarten gibt, leider haben
wir keines miterleben kénnen. Als wir dort
spazieren gingen, konnten wir jedoch fast
die romantischen Tone eines solchen Kon-
zerts erklingen horen.

Im Kellergeschoss des Schlosses konnten
wir in einem groflen Weinkeller das berithm-
te Heidelberger Weinfass besichtigen. Es
wurde 1751 gebaut, und es passen 220 tau-
send Liter Wein hinein. Es wird gesagt, dass
es das grofSte Weinfass der Welt ist. In jenem
Moment hatten Wolfgang und Anton bereits
angefangen, aus voller Kehle das bewegende
Lied »Ich hab mein Herz in Heidelberg ver-
loren« zu singen. Vielleicht weil auch Wolf-
gang sich nicht der Schonheit seiner Umge-
bung entziehen konnte und zugleich auch
dem Impuls, uns seine innersten Gefiihle
preiszugeben, berichtete er uns von vergan-
genen Liebeserlebnissen. Diesen Heidelber-
ger Abschnitt seines Lebens voller Liebe wer-
de er nie vergessen. Die blofsen Gefiihle jenes
Moments kamen zu Vorschein. Als er an der
Universitat von Heidelberg studierte, hatte
er nicht nur idealistische Erwartungen, son-
dern er sehnte sich auch nach Liebe. Er war
damals ein fortschrittlicher junger Mensch,
der sich in der StudentInnenbewegung enga-
gierte und fiir seine Uberzeugungen kiampfte.
Die Liebe, die auf leisen Pfaden kam, akzep-
tierte er mit Freude und betrat die roman-
tische Welt Heidelbergs. Dieser Lebensab-
schnitt beeinflusste ihn Zeit seines Lebens,
seine Lebens- und Arbeitswelt, er hat keine
seiner Handlungen von damals bereut und
schaut auch in der Gegenwart immer noch
mit einer optimistischen Lebenshaltung nach
vorne.

Auf legitime Art und Weise ein
Kaufhaus betreten

Auf unserer Reise war Einkaufen nicht ein-
geplant. Wir betraten nur ein einziges Mal
reinen Gewissens ein Kaufhaus, und das als
Bestandteil unserer Arbeitsaktivititen: Wir
besuchten den Betriebsrat des Kaufhauses
Kaufhof in Heidelberg. Kaufhof ist eine be-
rihmte deutsche Kaufhauskette, die ihren
Hauptsitz in Koln hat und zur Metro-Un-
ternehmensgruppe gehort . In ganz Deutsch-
land hat Kaufhof 123 Filialen mit insgesamt
mehr als 19.000 Angestellten. Wir trafen
den Vorsitzenden des Betriebsrats in sei-
nem Biiro. Er empfing uns sehr herzlich und
stellte uns die Situation des Unternehmens
vor. Er schilderte uns vor allem die Prob-
lematik der Arbeitszeitregulierung und die
daraus resultierenden Konflikte. Die Unter-
nehmensleitung wolle die Arbeitszeiten ver-
lingern, insbesondere in der Vorweihnachts-
zeit und auch am Wochenende offnen, die
Angestellten hitten jedoch eine ablehnende
Einstellung dazu. Der Betriebsrat solle nun
in diesem Kontext zwischen beiden Seiten
vermitteln. Wir fragten ihn damals auch,
ob der Einfluss der Wirtschaftskrise auf das
Unternehmen zu spiiren sei. Er sagte, dass
gegenwartig noch kein Einfluss zu erkennen
sei. Der Einzelhandel reagiere jedoch in der
Regel sehr langsam, es konne sein, dass sich
Verianderungen erst im darauf folgenden
Jahr bemerkbar machten.

Wir sprachen auch mit dem Filialeleiter.
Er sagte, er halte den Betriebsrat im Allge-
meinen fir sehr direkt und aktiv. Er sei sehr
dankbar, dass es diese Organisation, die die
Rechte und Interessen der Angestellten ver-
trete, in Deutschland gabe. So liefe sich eine
direkte Konfrontation der Angestellten mit
dem Chef vermeiden. Als er jung war, sei er
auch ein Gewerkschaftsaktivist gewesen. Da-
her habe er auch eine klare Haltung zu den
Arbeitsbeziehungen im Unternehmen. Seiner
Ansicht nach sollten in einem Unternehmen
die Arbeitsbeziehungen eine Form der Ko-
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operation darstellen, in der der Betriebsrat
die Aufgabe habe, die Verbindung zwischen
beiden Seiten herzustellen. Einerseits sei es
die Aufgabe des Betriebsrats die Rechte, In-
teressen und Forderungen der Beschiftigten
zu vertreten, andererseits aber auch die In-
teressen des Unternehmens mit zu bertick-
sichtigen. Er musse versuchen, ein Gleich-
gewicht der Interessen herzustellen und die
Arbeitsbeziehungen zu harmonisieren. In
dieser Hinsicht stimmten die Ansichten des
Managers und des Betriebsratsvorsitzenden
von Kaufhof iiberein.

Der Manager erzihlte uns dariiber hinaus,
dass Kaufhof inzwischen tiberall auf der Welt
einkaufe. Zunichst hitten sie viele Waren in
der Tirkei eingekauft. Inzwischen seien die
Preise dort aber so stark gestiegen, dass sie
jetzt in China einkaufen. Die Auswahl und
Anzahl der Waren in ihrem Sortiment steige
ununterbrochen an. Als wir das horten, wa-
ren wir ihm in mehreren Punkten dankbar.
Er erwidhnte jedoch auch, dass er sich Sorgen
um die Qualitit der Waren mache und hoffe,
dass die chinesischen Fabriken die Qualitat
der Produkte erhohen, damit ein besseres
Image der Marken erzeugt werden kann, das
das Vertrauen der deutschen KonsumentIn-
nen gewinnen kann. Dariiber hinaus betei-
ligte sich auch ein Marketing-Professor an
diesem Austausch. Wir sind natiirlich alle
keine Expertlnnen auf diesem Gebiet, hatten
aber grofSes Interesse an seinen Analysen.

Als es Zeit war aufzubrechen, fragte uns
der Betriebsratsvorsitzende noch, ob wir bei
Kaufhof etwas kaufen wollten, wir konnten
mit seiner Mitgliedskarte Rabatt bekommen.
Dieses Angebot liefSfen wir uns natiirlich
nicht entgehen und kauften diverse Artikel
der Marke »Zwilling«, beispielsweise Ess-
besteck. Mit all den Dingen, die wir fiir un-
sere Arbeit und unser Leben an diesem Tag
»geerntet« hatten, verabschiedeten wir uns
zufrieden von dem Betriebsratsvorsitzenden.

Vergangenheit und Gegenwart
der Heidelberger Universitat

Wenn man Heidelberg besucht, kommt
man nicht umhin, tiber die Universitat der
Stadt zu sprechen. Anton Kobel hatte Dr.
Norbert Giovannini vom Heidelberger Ge-
schichtsvereins eingeladen, uns etwas tiber
Vergangenheit und Gegenwart der Univer-
sitit zu erzidhlen. Sie ist die dlteste Univer-
sitit Deutschlands, sie wurde bereits im
Jahr 1386 gegriindet und besteht dieses Jahr
folglich seit 622 Jahren. Die Geschichte der
Universitdt Heidelberg ist eng mit der Ge-
schichte des Aufstiegs und Falls Deutsch-
lands verbunden. Sie behielt sich einen freien
Forschungsgeist vor und warte immer eine
gewisse Distanz zu allgemeinen gesellschaft-
lichen Sitten und Brauchen. Die Universitat
hat ihr eigenes Verwaltungssystem unab-
hingig von der Stadt, die Lehrenden und
Studierenden kamen von aufSerhalb. Gegen-
wirtig hat die Universitit insgesamt 26.000
Studierende sowie 7.000 wissenschaftliche
ForscherInnen und Lehrende, damit ist sie
die grofste Universitiat des Bundesland Ba-
den-Wiirtemberg. Die Studierenden und
das Lehrpersonal kommen von berithmten
Orten aus der ganzen Welt. Altstadt und
Universitdt verschmelzen miteinander: Die
Universitat befindet sich in der Altstadt,
im Zentrum der Altstadt befindet sich die
Universitit. Gegenwirtig ist ein grofSer Teil
der Universitit jedoch bereits in die neuen
Stadtteile umgezogen und nur noch einige
wenige Fakultiten befinden sich im alten
Stadtkern. Giovannini zeigte uns den gro-
8en Vorplatz der Universitat, die Bibliothek,
den ehemaligen Studentenkarzer und auch
die neuen Gebidude der Universitat. Wir sa-
hen uns die Gebaude jedoch nur von aufden
an. Wir horten zum ersten Mal von einem
Studentenkarzer, also einem »Gefangnis fiir
Studierende«. Giovannini erklarte uns, dass
es sich dabei um ein kleines einzeln stehen-
des Gebaude handle, in dem vor sehr langer
Zeit widerspenstige Studenten eingesperrt
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worden seien, um ihr Verhalten eine Weile
hinter verschlossenen Tiiren zu tiberdenken.
Interessanterweise haben die Studierenden
sehr viele Notizen an den Gefingniswanden
hinterlassen.

Ein weiterer Aspekt, der uns verwunderte,
war die Lage der Bibliothek direkt an einer
sehr belebten StrafSe, die Tiiren sozusagen
direkt zur Stadt hin geoffnet. In der Zeit di-
rekt vor und nach Weihnachten gibt es dort
einen Weihnachtsmarkt, mit Larm, Lichtern
und vielen Menschen. Wir wunderten uns,
wie die Studierenden unter diesen Umstin-
den dort lesen und lernen konnen, verhin-
dert der Larm nicht eine ordentliche Vorbe-
reitung ihrer Vorlesungen? Unser Hotel und
eines der universitiren Lehrgebiaude lagen
dicht nebeneinander an einer engen StrafSe.
Von unserem Zimmer aus konnten wir die
Vorginge in einem Versuchslabor sehr genau
beobachten. In einigen Laborraumen brann-
te Tag und Nacht das Licht, Studierende ar-
beiteten dort ohne Unterlass, liefen rein und
raus. Der gute Ruf der Heidelberger Univer-
sitdit im Ausland scheint also wirklich be-
grundet zu sein, die Universitit Heidelberg
machte die Stadt weltberihmt und brachte
ihr Glanz und Ruhm ein.

Auf dem Philosophenpfad

In Heidelberg gibt es einen kleinen Weg, der
Philosophenpfad heifst. Es ist weltweit be-
kannt, dass die deutsche Nation eine Viel-
zahl an Philosophlnnen hervorgebracht hat
und eine philosophische Tradition des rati-
onalen Denkens hat. Wir wussten zunachst
nicht, ob es auf der Welt auch noch einen
zweiten Philosophenpfad gibt. Es wird ge-
sagt, dass einst viele Philosophen auf diesem
Pfad hin und her schlenderten, nachdachten
und dort ihre grofSartigen philosophischen
Theorien das Licht der Welt erblickten. Wir
entschieden uns, unbedingt auf diesem Pfad
entlang zu laufen, wenn wir es auch nie zum
Philosophen bringen wiirden, so konnten

wir uns zumindest als »Fans« betdtigen.
Noch im Morgengrauen, als der Himmel ge-
rade erst hell wurde, machten wir uns also
auf den Weg. Es war sehr kalt, der Morgen-
wind wehte uns um die Ohren. Wir tiber-
querten die Alte Briicke und kamen am Ufer
des Neckars an. Dort fiihrte ein namenloser
schmaler Pfad den Berg hinauf. Es wird ge-
sagt, dass auch auf diesem Pfad friher Phi-
losophen verkehrten. Wir hatten zuvor noch
die Erfahrung gemacht, auf einem Pfad ent-
lang zu laufen, der von Philosophen genutzt
wurde, daher ist uns dieser kleine namenlose
Pfad in guter Erinnerung geblieben. Er steckt
voller Geschichten und historischer Ereignis-
se. Wir hatten den Verdacht, dass die grofSen
weisen Manner zunichst auf diesem kleinen
namenlosen Pfad und dann auf dem bekann-
ten Philosophenpfad gelaufen waren. Wind
und Regen aus Hunderten von Jahren haben
den Pfad uneben gemacht, auflerdem ist er
mit runden glinzenden Kieseln durchsetzt.
Zu beiden Seiten verlduft eine grofle Stein-
mauer, die von tippigem griinen Moos uber-
wuchert ist. Die mystische Atmosphare des
Pfads lasst eineN in Tagtraume verfallen. An
dessen Ende beginnt dann der bekannte Phi-
losophenpfad.

Als wir auf dem Pfad entlang liefen, kamen
wir nicht umhin, an den weltberithmten Phi-
losophen Hegel zu denken. Es ist nicht wich-
tig, ob zwischen diesem Pfad und der Zeit,
zu der Hegel an der Heidelberger Universitit
gelehrt hat und seine wichtigen philosophi-
schen Konzepte entstanden, ein Zusammen-
hang besteht. Wichtig ist, dass Heidelberg,
diese Stadt, die die Menschen in ihren Bann
zieht, die Geburt der philosophischen Ideen
Hegels, die ihn letztendlich zum Konig der
philosophischen Welt Deutschlands machen
sollten, hervorgerufen hat. Wir liefen nahezu
ehrfurchtsvoll angesichts des groflen Philo-
sophen, langsam und schweigend, tief in Ge-
danken versunken diesen Pfad entlang und
dachten daran, dass uns das philosophische
Wissen zu einem noch intensiveren Bewusst-
sein hinsichtlich der Welt und der Menschen
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verholfen hat.

Dieser Abschnitt des Philosophenpfads ist
auf beiden Seiten von dichtem Geholz umge-
ben, das die Sicht auf den Himmel verdeckt.
Die Oberfliche des Weges war uneben und
dicht mit Herbstlaub bedeckt, sie fithlte sich
beim Auftreten sehr weich an. Wenn der
Wind wehte, roch es nach dem Duft der Na-
tur, die Seele loste sich. Solch eine Umgebung
entspannt Korper und Seele, ein guter Ort,
um einfach nur zu laufen. Als wir uns um-
drehten, eroffnete sich uns ein Panorama-
blick tiber den gesamten Siiden der Stadt.
Heidelberg tauchte auf, um sogleich wieder
im Morgennebel zu verschwinden und er-
weckte romantische und poetische Gefiihle
und Vorstellungen in uns. Wir sahen Spuren
anderer Passantlnnen auf dem Pfad vor uns,
vielleicht waren es ortliche Morgensportle-
rInnen oder andere Reisende, die hastig den
Pfad abgeschritten hatten. Wir beneideten
sie darum, ihren Weg zu uns unbekannten
Zielen fortgesetzt haben zu konnen, wir je-
doch mussten zuriick in die Stadt und mit
der Arbeit beginnen.

Die Alte Bricke: Goethes
Weltsicht

Die so genannte »Alte Briicke«, die in Hei-
delberg tiber den Neckar fiihrt, ist eines der
Wahrzeichen der Stadt. Goethe schrieb, dass
sich diese Briicke in einer Schonheit zeigt,
wie es vielleicht keine andere Briicke der
Welt vermag. Die aus rotem Buntsandstein
gebaute Bricke weist an vielen Stellen be-
reits Verfallserscheinungen auf, doch ladt sie
die BetrachterInnen zur Projektion ihrer Ge-
fithle ein. Die Briickenkopfe sind einzigartig
und wunderschon und ziehen die Aufmerk-
samkeit der Touristlnnen auf sich, die alle
Erinnerungsfotos davon machen. Die Briicke
hat zehn unterschiedliche hohe Briickenbo-
gen. Die letzten zwei im Studen fithren tiber
eine Strafe, unter der Briicke fliefdt ein brei-
ter Strom von Fahrzeugen und Passantlnnen

durch. Wenn es die »Alte Briicke« nicht ga-
be, wiirde in Heidelberg wirklich etwas feh-
len. Es ist diese Briicke, die zur vielfiltigen
Schonheit der Stadt beitragt. Auf der einen
Seite der alten Briicke befindet sich ein chi-
nesisches Restaurant mit dem Namen »Asia
Restaurant«. Peter machte sich immer Sor-
gen, dass einige von uns nicht an die west-
liche Kiiche gewohnt sein konnten und ver-
suchte daher, uns moglichst abwechslungs-
reiche Kost zu bieten. Wir nutzten also die
Gelegenheit, dort chinesische Gerichte zu
essen. Es stellte sich jedoch heraus, dass die
BetreiberInnen des Restaurants zwar Asia-
tlnnen, aber keine Chinesen waren, und das
Essen schmeckte eher durchschnittlich. Wir
haben uns die Preise einiger Gerichte dort
gemerkt: Hithnchen mit Erdniissen 10,50
Euro (100,80 RMB), gedampfter Fisch
15,50 Euro (148,80 RMB), Hithnchen mit
Chilischoten 11,50 Euro (110,40 RMB).
Wir hatten das Gefiihl, dass das chinesische
Essen in Deutschland nicht billiger ist als
westliches Essen. Fiir eine Person kostet ein
westliches Gericht in der Regel zwischen 13
und 15 Euro, da man bei einer chinesischen
Mahlzeit mehrere Gerichte fiir alle gemein-
sam bestellt, wird es am Ende doch teurer,
als wenn man westlich isst.

Wo wir schon tiber das Essen sprechen:
Wahrend unseres recht kurzen Aufenthalts
haben wir eine Vielzahl an leckeren deut-
schen Gerichten probieren konnen, aber da
man hinsichtlich seines Geschmacks doch
stark von seiner Umgebung gepragt ist, wa-
ren einige deutsche Gerichte fiir uns etwas
gewohnungsbedurftig. Insgesamt hatten wir
den Eindruck, dass es eine Vielzahl an un-
terschiedlichen deutschen Fleischgerichten
gibt, insbesondere gibt es viele Wiirstchen-
sorten. In der eiskalten Weihnachtszeit ein
gerade vom Grill kommendes Wiirstchen
zu essen ist wirklich ein grofSer Genuss. Die
deutschen Essensportionen sind in der Regel
sehr grof3, oftmals konnten wir Frauen uns
eine Portion zu zweit gut teilen und waren
dann auch wirklich satt. Die vielen Sorten
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deutsches Brot und die stifSen Backwaren ha-
ben uns allen sehr gut geschmeckt. Einige
von uns, die mit chinesischem Essen grofS ge-
worden sind, bekamen manchmal Sehnsucht
nach chinesischem Essen und affen morgens
dann eine Packung chinesischer Instantnu-
deln, nicht aus 6konomischen Griinden, son-
dern gegen das Heimweh.

Heidelberg bei Nacht

Wenn es Nacht wird in Heidelberg, verwan-
deln sich die tagsiiber geschaftigen StrafSen
der Stadt in einen Ort der Ruhe. Anton
schlug vor, dass wir uns Jazz anhoren konn-
ten, da er personlich ein grofes Interesse
an dieser Musikrichtung hat. Wir folgten
ihm also in eine Bar im Untergeschoss, in
der bereits MusikerInnen spielten, begleitet
vom regulidren Barbetrieb trinkender Giste.
Ehrlich gesagt haben wir alle keine Ahnung
von Jazz und konnten nicht beurteilen, ob
die MusikerInnen gut oder schlecht spielten,
insgesamt gefiel es uns aber ziemlich gut. Als
wir aufbrachen, blieb Peter alleine noch lin-
ger dort, um den MusikerInnen noch lan-
ger zuzuhoren. Wir waren ganz gerithrt von
seiner Begeisterung, ein so ernsthafter und
gewissenhafter Deutscher, der wihrend der
gesamten Reise bisher nicht einmal von un-
serer Seite gewichen war, taute an diesem
Abend plotzlich auf und machte eine Aus-
nahme.

Es scheint, dass Heidelberg tatsichlich
ein Ort ist, an dem sich alle Herzen offnen,
man sein reguldres Alltags-Ich vergisst und
ganz zu seinem Ursprungs-Selbst zuriick-
kehrt. Wir waren auch noch ziemlich auf-
gedreht und entschieden uns, in ein Café zu
gehen, um den Abend ausklingen zu lassen.
In Heidelberg findet man tberall Kneipen
und Cafés. Wir hatten tagsiber Anton Kobel
gefragt, in welches Café denn die Heidelber-
ger gingen, und er hatte geantwortet, dass
sich die Wahl einfach nach dem personlichen
Geschmack eines jeden richte, sein Lieblings-

café sei das Café »Max«. Alle stimmten also
zu, jenes Café »Max« aufzusuchen. Auf der
StrafSe waren so spit bereits nicht mehr viele
PassantInnen, wir sahen jedoch einen jungen
Mann vorbeigehen und fragten wir ihn nach
dem Weg . Er lachelte uns sofort freundlich
an und fragte, ob wir Chineslnnen seien.
Als wir seine Annahme bestatigten, erzahlte
er, dass er gerade erst aus Beijing zuriickge-
kommen sei. Er habe dort gearbeitet, und
die Stadt habe ihm gut gefallen. Die Herz-
lichkeit und Freundlichkeit dieses jungen
Mannes in jener Nacht in Heidelberg hatte
wirklich noch einmal eine andere Qualitit.
Wir fanden dann sehr schnell das Café. Als
wir durch ein Fenster hineinschauten, sahen
wir, dass sehr viele Leute dort waren, es war
verraucht und laut, die Mehrheit der Leute
war sehr jung, und alle Sitzpldtze schienen
bereits besetzt zu sein. Wir standen noch ei-
ne Weile vor der Eingangstiir des Cafés, gin-
gen aber letztendlich nicht mehr hinein. Um
ehrlich zu sein, wurden wir beim Anblick der
Situation in dem Café etwas unentschlossen.
Jemand hat mal gesagt, dass Cafés ein »Ort,
um Dinge in Ruhe zu besprechen« seien, im
Gegensatz zu Kneipen, in denen es »laut sei
und hoch hergehe«. Was wir in diesem Ca-
fé sahen, war von der Lautstirke und dem
Gedringe der Leute her etwas beunruhigend
und in seiner Art etwas zu viel fir uns. Wenn
wir uns jetzt noch einmal an die Szene erin-
nern, dann vielleicht doch mit leichten Be-
dauern, dass wir damals nicht einfach kurz
reingegangen sind.
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KAPITEL 2

Uberblick iiber die deutschen
Arbeitsbeziehungen

2.1 Der erste Tarifvertrag wurde schon
vor 100 Jahren unterschrieben

Vergangenheit und Gegenwart einer komplizierten Angelegenheit mit

auflergewshnlichen Wendungen

Der Prozentsatz der Haushalte mit niedri-
gem Einkommen ist in Deutschland in den
letzen Jahren rasch angestiegen. Inzwischen
hat Deutschland sogar die USA tiberholt und
befindet sich an der Spitze der EU-Linder.
Die Deutschen sind von dieser Situation
uberrascht, denn bis in die 1980er Jahre galt
Deutschland als ein Land mit hohen Einkom-
men. lhren Ursprung hatten die hohen Ein-
kommen in der nach dem Zweiten Weltkrieg
etablierten SozialpartnerInnenschaft. Arbeit-
nehmerlnnen- und ArbeitgeberInnenseite er-
zielten eine Ubereinkunft, in der sich Ver-
dienst und Gewinn, Gehaltserhohung, Pro-
duktionsrate und Anstieg der Warenpreise
grundsatzlich die Waage hielten. Nur wenn
eine gleichmiflige Verteilung der Lasten ge-
wihrleistet werden konnte, gab es in dem
einen oder anderen Bereich eine Erhohung.
Die IG Metall ging als Pionierin voran, die
Gewerkschaften der anderen Branchen folg-
ten bald darauf. Seit den 1980er Jahren und
dem Beginn der Globalisierung wurde dieses
Modell jedoch zunehmend zersetzt.

Im Zuge der Verschlechterung der gesam-
ten Wirtschaftslage fand eine Aufteilung der
ArbeitgeberInnen und ArbeitnehmerInnen
in zwei gesellschaftliche Klassen statt, in-
nerhalb der ArbeiterInnenschaft begann ei-
ne Aufteilung nach technischem Know-how

und das Arbeitslosengeld wurde gekiirzt.
Auf dieser Reise durch Deutschland erfuhren
wir eine sehr wichtige Tatsache: Das Gehalt
der deutschen ArbeiterInnen ist relativ nied-
rig, zumindest im Vergleich zu den Vorstel-
lungen, die wir davon hatten.

Bei einer Begegnung mit Mitarbeiterinnen
des Bundesvorstandes von ver.di fragte Prof.
Bodo Zeuner von der Freien Universitit
Berlin, welche Erklarung die Gewerkschaf-
ten fir den im internationalen Vergleich
niedrigen Lohn der ArbeiterInnenschaft in
Deutschland haben. Wir hatten uns bereits
die gleiche Frage gestellt. Aus gegenwirtiger
Perspektive sehen wir durchaus einen deut-
lichen Zusammenhang zwischen den Loh-
nentwicklungen und den schwierigen Her-
ausforderungen, vor denen der traditionelle
Tarifvertrag insgesamt steht.

Tarifverhandlungen haben im Westen be-
reits eine tiber hundertjahrige Geschichte.
Nach Ende des Zweiten Weltkrieges war
das Tarifverhandlungssystem in allen wich-
tigen Industrielindern zu finden. Es stellte
die grundlegende Methode zur Festlegung
und Koordinierung der Arbeitsbedingun-
gen zwischen ArbeitnehmerInnen- und Ar-
beitgeberInnenseite dar. Eine Besonderheit
Deutschlands ist jedoch, dass die Industrie-
gewerkschaften und die ArbeitgeberInnen-
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verbiande in den entsprechenden Industrien
durch Tarifverhandlungen zu einem Tarif-
vertrag kommen. In vielen Landern ist je-
doch die Tarifbindung (also die Quote der-
jenigen Beschaftigungsverhaltnisse, die von
einem Tarifvertrag erfasst werden) hoher als
der gewerkschaftliche Organisationsgrad.
Man konnte also sagen, dass auch ein gro-
Ber Teil derjenigen, die nicht Mitglied in der
Gewerkschaft sind, von den Tarifverhand-
lungen profitieren. In Branchen bzw. Tarif-
gebieten mit einer extrem niedrigen Tarif-
bindung und/oder niedrigen Organisations-
graden besteht gesetzlich die Moglichkeit,
Tarifvertrage allgemeinverbindlich erkliaren
zu lassen: Der Gesetzgeber kann — auf ge-
meinsamen Antrag der Tarifparteien hin —
die Geltung eines Tarifabschlusses auf alle
Beschiftigten und alle Arbeitgeberlnnen
dieser Branche bzw. dieses Tarifgebietes
ausdehnen, um Dumpingkonkurrenz durch
nicht tarifgebundene Unternehmen zu ver-
hindern. Gleichzeitig konnen die Rechte von
Beschiftigten geschiitzt werden, die in klei-
nen Betrieben arbeiten, in denen es schwierig
ist, einen Betriebsrat aufzubauen. Von einem
erweiterten Tarifvertrag konnen noch mehr
Lohnabhingige profitieren. Daher setzen
sich die Gewerkschaften allgemein aktiv und
konsequent fiir eine Erweiterung ein. Die Er-
gebnisse der Tarifverhandlungen auf Indus-
trieebene sind durch die Erweiterung dann
fir alle ArbeitnehmerInnen in den Betrieben
einer Industrie gultig; wurde fir eine Indus-
trie ein Tarifvertrag unterzeichnet, kann er
durch Erweiterung auf andere Industriebe-
reiche ausgedehnt werden.

Die Tarifvertrage sind
ununterbrochen einer Zersetzung
ausgesetzt

Es ist gar nicht lange her, da lag die Tarifbin-
dung noch bei 90%; gegenwartig befinden
sich die Tarifverhandlungen und Tarifvertra-
ge jedoch in einem stetigen Zersetzungspro-

zess und die Tarifbindung wird zunehmend
niedriger. Die Kolleglnnen von den deut-
schen Gewerkschaften haben uns erzahlt,
dass gegenwairtig die Tarifbindung im Gebiet
des ehemaligen Westdeutschlands nur noch
bei circa 65%, im ehemaligen Ostdeutsch-
land sogar nur bei 54% liegt.

Immer mehr Unternehmen treten aus den
Arbeitgeberverbanden aus, infolge dessen
sind immer mehr Betriebe nicht mehr durch
die Tarifvertrage abgedeckt. Aufgrund der
Schwichung der Gewerkschaften sind die
Tariflohne in sehr vielen Bereichen gesunken.
AufSerdem nehmen die Ausnahmeklauseln
in den Tarifvertragen immer weiter zu. Im
Hinblick auf die Unternehmensstrukturen
beispielsweise lasst sich feststellen, dass nur
noch die Kernabteilungen im Unternehmen
beibehalten werden. Die Arbeit der abgesto-
enen Abteilungen wird extern an andere
Unternehmen abgegeben, so dass die Bestim-
mungen des Tarifvertrags nur noch fur die
Beschiftigten in den Kernabteilungen giiltig
sind — wobei der Tarifvertrag per se bereits
ziemlich schlecht ist. Im 6ffentlichen Sektor
sinken die Gehilter in vielen Bereichen auf-
grund der Privatisierung. In Heidelberg sagte
ein Professor, der seit zwanzig Jahren den
Wandel im Einzelhandel erforscht zu uns,
dass »die Veridnderungen im Management
eine Herausforderung fiir die Betriebsrite
darstellen.« Seine Aussagen illustrierten sehr
anschaulich die Informationen, die wir vor-
her uber die Hintergrinde des Sinkens der
Tarifbindung bekommen hatten.

Noch in den 1960er Jahren waren die Leu-
te der Ansicht, dass man z.B. in einem Haus-
haltswarengeschaft ausschlieSlich Haus-
haltswaren kaufen will. Dann kamen die
Kaufhiuser. Dort gab es alles Mogliche zu
kaufen. Die meisten Beschiftigten arbeiteten
auf Vollzeit-Stellen. Ende der 1960er Jahre
begann sich diese Situation aufgrund neuer
Konkurrenz und neuer Managementmodelle
zu verandern. Ab Beginn der 1970er Jahre
entstanden im Einzelhandel grofSe Super-
markte mit Selbstbedienung, in Folge wurde
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sehr viel Personal abgebaut und der Prozent-
satz des Marktanteils der Kaufhiuser schlit-
terte nach unten. In den 1960er Jahren hatte
der Anteil noch 30% betragen, gegenwirtig
sind es nur noch 4%. Um dieser Entwick-
lung entgegen zu wirken, wurde Ende der
1970er Jahre ein neues Management-Kon-
zept entwickelt, das auch Untervermietung
einschloss: Eine bestimmte Anzahl von Qua-
dratmetern Verkaufsfliche sollte einen be-
stimmten Umsatz einbringen. Ab den 1980er
Jahren wurden die Erd- oder Untergeschosse
der Kaufhduser von Lebensmittelsupermark-
ten genutzt. Der Fokus des Managements lag
nicht mehr auf einer bestimmten Umsatzho-
he, sondern allgemein auf Profit. Natiirlich
hatten Konkurrentlnnen inzwischen parallel
diverse Marketingstrategien entwickelt.

Beispielsweise das Kaufhaus »Kaufhof
Heidelberg« nutzt bei einer Gesamtfliche
von 12.300m nur 9.800m fur den Eigen-
betrieb, die andere Fliche wird extern ver-
mietet. Unter anderem haben sich folgende
Geschifte in dem Gebaude eingemietet: (1)
ein Restaurant (es gehort zur Metro-Gruppe,
nicht zu Kaufhof), (2) ein Friseur, (3) zwei
Kleidungsgeschifte, (4) ein Schuhladen, (5)
ein Fotostudio, (6) ein Lebensmittelsuper-
markt, (7) ein Backer und noch zehn weitere
Geschifte. »Kaufhof Heidelberg« ist ein Ge-
schiftsbetrieb unter dessen Dach sich eine
Vielzahl von Geschiften mit jeweils eigenem
Betriebsmanagement befindet.

Nach dem traditionellen Organisations-
prinzip wird in einem Betrieb jeweils ein
Betriebsrat gegriindet und die Gewerkschaft
handelt einen Tarifvertrag aus. Im »Kauf-
haus Heidelberg« gibt es jedoch (juristisch
gesehen) zwanzig Betriebe, die alle ein ei-
genes Betriebsmanagement haben. Im ge-
samten Kaufhaus existieren nur zwei Be-
triebsrate (die 30 Angestellten des Metro-
Restaurants haben einen Betriebsrat, fur sie
gilt ein Tarifvertrag der Lebensmittelbranche
und die Firma Kaufhaus selbst hat einen Be-
triebsrat). Die anderen kleinen Liden sind
keinem Tarifvertrag verpflichtet, sie geho-

ren auch nicht zur Firma Kaufhof, deshalb
sind die Arbeitsbedingungen dort ziemlich
schlecht. Fur einige dieser kleinen Liden ist
entweder gar kein Tarifvertrag, oder nur ein
relativ mangelhafter giiltig.

In Heidelberg ist der baden-wiirttembergi-
sche Tarifvertrag fur Einzelhandel (Ort und
Branche sind entscheidend) giiltig, fur die
kleine Backerei ist der baden-wiirttembergi-
sche Tarifvertrag fur die Backwarenbranche
gultig. Es konnte jedoch sein, dass nur Laden
von Kettenbickereien dem Tarifvertrag bei-
treten, kleine Liden konnen aufSen vor blei-
ben. Solche kleinen Liden unterliegen in der
Regel keinem Tarifvertrag, da die Besitze-
rInnen nicht zugestimmt haben. Parfiimerien
beispielsweise konnten zum Tarifvertrag der
Chemieindustrie gehoren, Angestellte von Si-
cherheitsdiensten unterliegen keinem Tarif-
vertrag. In einem grofSen Geschiftsgebaude
ist demnach eine Vielzahl unterschiedlicher
Tarifvertrage giiltig, es gibt jedoch nur zwei
Betriebsrite, die eine Einhaltung der Tarif-
vertrage uberwachen konnen. Die Lohne der
Leute, die nicht bei Kaufhof direkt angestellt
sind, sind niedriger und wenn sie ein Prob-
lem haben, gibt es keinen Betriebsrat, der sie
vertreten kann.

Vor dreifSig Jahren gehorte eine Gruppe
von Angestellten zu genau einem Betrieb,
einem Betriebsrat und einem Tarifvertrag.
Jetzt gehort eine Gruppe zu zwanzig ver-
schiedenen Betrieben, zwei Betriebsriten
und sie beziehen sich auf fiinf Gewerkschaf-
ten unter anderem fur Chemie, Lebensmittel
usw. Kaufhof hat seine eigene Belegschaft
von 1.000 Angestellten auf 200 reduziert,
die kleinen Laden haben ungefihr 100 An-
gestellte.

Diese Entwicklung wirkt sich stark auf die
Situation der Gewerkschaft aus. Wenn man
von einer Mitgliederquote von 80% ausgeht,
haben zuvor 800 Personen Mitgliedsbeitra-
ge eingezahlt, gegenwairtig sind es nur noch
160. Wenn zuvor ein Streik ausgerufen wur-
de, gab es dafiir die Unterstiitzung von 800
Personen, gegenwirtig nur noch von 160
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Personen. Die Mehrheit der in den kleinen
Liaden Beschaftigten konnte den Streik nicht
unterstiitzen, da fur sie nicht der gleiche Ta-
rifvertrag giltig ist.

Das Personal der kleinen Liden wechselt
oft und auch bei Kaufhof ist die Fluktuation
sehr hoch. Das Management von Kaufhof ist
in zweierlei Hinsicht sehr instabil. Heute ver-
walten sie etwas noch selbst und der Profit
geht an Kaufhof, morgen haben sie es schon
an eine externe Firma abgegeben — es gibt
einen stindigen Wechsel. Diese Instabilitit
wirkt sich deutlich auf die Gewerkschaften
und Betriebsrdte aus. Auch das Verhiltnis
von Vollzeit- und Teilzeitbeschiftigung ver-
andert sich kontinuierlich. Gegenwirtig sind
von den 200 Angestellten bei Kaufhof etwa
die Hilfte vollzeitbeschiftigt (zuvor war die
Mehrheit vollzeitbeschaftigt); zu den 100
anderen Teilzeitbeschiftigten gehoren eine
grofSe Anzahl von MinijobberInnen (Studie-
rende, GelegenheitsjobberIlnnen, Zweitjob-
berInnen, RentnerInnen usw.), die fiinfzehn
Stunden arbeiten und damit 400 Euro verdie-
nen. Fiir diese Teilzeitbeschiftigten gilt auch
der Tarifvertrag, daher konnen die direkt bei
Kaufhof angestellten MinijobberInnen 12,
52 Euro pro Stunde verdienen, wihrend bei
den kleinen Liden ohne Tarifbindung nur 6
bis 7 Euro Stundenlohn gezahlt werden.

Aktive GegenmaBnahmen der
Gewerkschaften

Eine Tendenz in Richtung Informalisierung
der Arbeitsverhaltnisse ist deutlich erkenn-
bar und sie wird sich fortsetzen. Was tun
die deutschen Gewerkschaften dagegen? Das
ist eine Frage, die uns sehr am Herzen liegt.
Laut Professor Zeuner haben die Gewerk-
schaften versucht, einen Tarifvertrag auf alle
sich in dem Geschiftsgebaude befindenden
Liden auszuweiten, jedoch ohne Erfolg. Ein
anderer Versuch die Angestellten aller Laden
zusammen zu bringen und einen gemeinsa-
men Tarifvertrag zu unterschreiben scheiter-

te daran, dass der Staat bereits diverse Stra-
tegien zum Abbau von Gesetzen und Rege-
lungen etabliert hat. Ein weiterer Grund fur
das Scheitern eines uibergreifenden Tarifver-
trags waren interne Meinungsverschieden-
heiten unter den Gewerkschaften.

Zweifelsohne konnte eine Verhandlung
der Vertrdage von der Basis aus die Position
der Basis stiarken, doch konnte es sein, dass
gewisse Gruppen, bei denen sich die Macht
konzentriert, nicht willens sind, Machtbe-
fugnisse an untere Stellen zu delegieren. Das
Bundesarbeitsgericht erkannte 2006 Sympa-
thiestreiks als legitim an und als die Gewerk-
schaft einen Streik bei Kaufhof vorbereitete,
riefen sie die Angestellten der anderen klei-
nen Betriebe zur Teilnahme auf. Bei extrem
bosartigen Geschiftsleuten konnen zusatz-
lich die KundInnen zu einem Boykott aufge-
rufen werden.

Im Kontext der offensichtlich zunehmen-
den Informalisierung von Arbeitsverhaltnis-
sen wird der Bereich, der durch Tarifvertrage
abgedeckt ist, kontinuierlich kleiner. Daher
haben die Gewerkschaften eine Kampagne
fiir einen gesetzlichen Mindestlohn von 7,50
Euro pro Stunde ins Leben gerufen, die den
Schutz der Basisrechte der Niedrigverdiene-
rInnen gewihrleisten soll, die nicht durch
Tarifvertrage abgedeckt sind. Zunichst rich-
tete sich die Forderung nach einem Mindest-
lohn an die Gastronomiebranche, inzwi-
schen soll die Forderung ausgeweitet und an
alle Dienstleistungsbranchen gerichtet wer-
den. Die Kampagne lduft inzwischen bereits
seit zwei Jahren und hat die Unterstiitzung
von den Medien und 80% der Bevolkerung
bekommen. Das kann als Erfolg verbucht
werden. Auch wenn das Ziel noch nicht
vollstandig erreicht werden konnte, besteht
doch Hoffnung seitens der Gewerkschaft, da
die Kampagne erfolgreich angelaufen ist.
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2.2 Vor- und Nachteile eines dualen Systems

Kooperation und Konkurrenz von Gewerkschaft

und Betriebsrat

Die Besonderheit des deutschen Regulierungsrahmens der Arbeitsbeziehungen ist das dua-

le System, in dem es Tarifverhandlungen zwischen Gewerkschaften und ArbeitgeberInnen

und einen Betriebsrat zugleich gibt. In vie-
len Landern vertreten die Gewerkschaften
die 6konomischen Interessen und Rechte der
Angestellten mit einem Top-down-Ansatz,
der sich durch die Fabriken und Betrie-
be hindurch fortsetzt. Die Gewerkschaften
sind dort direkter auf den unterschiedlichen
Ebenen der Betriebe aktiv. In Deutschland
sieht die Situation anders aus. In Deutsch-
land haben alle einfachen Beschaftigten und
jedes Gewerkschaftsmitglied zwei Kanile,
um seine/ihre Rechte und Interessen zu ver-
teidigen. Einerseits werden fir jede Branche
Tarifverhandlungen separat mit der Arbeit-
geberInnenseite gefithrt und im Anschluss
ein Tarifvertrag unterschrieben. Die in dem
Kollektivvertrag festgelegten Regelungen
und Standards sind dann fir alle Beschif-
tigten der den jeweiligen Branchen zugeho-
rigen Betriebe gultig. Gehaltserhohungen,
Lange der Arbeitszeiten, Verbesserungen der
Arbeitsbedingungen etc., alle diese Aspekte
werden in den Tarifverhandlungen zwischen
den Gewerkschaften und den ArbeitgeberIn-
nenverbanden ausgehandelt. Andererseits
gibt es parallel dazu auf Betriebsebene die
Betriebsrate.

In Deutschlands Betrieben fallen ins-
besondere zwei Organisationen ins Auge:
die Aufsichtsrite und die Betriebsrite. Der
Aufsichtsrat wird von VertreterInnen der
ArbeitnehmerInnen- und ArbeitgeberInnen-
seite gemeinsam besetzt. In den grofSen Un-
ternehmen der Montanindustrie mit mehr
als 2.000 Angestellten wird der Aufsichtsrat
sogar von Arbeitnehmerlnnen- und Arbeit-
geberInnen paritatisch besetzt, in Betrieben
mit weniger als 2.000 Angestellten stellt die
ArbeitnehmerInnenseite ein Drittel des Auf-
sichtsrats. Der Aufsichtsrat ist ein gemeinsa-

mes Gremium von ArbeitnehmerInnen- und
ArbeitgeberInnenseite, grofSere im Betrieb
entstehende Probleme werden durch den
Aufsichtsrat gelost. Ein weiteres gesetzlich
vorgeschriebenes Gremium ist der Betriebs-
rat. Er ist ausschlieSlich fur die Beschaftigten
da und setzt sich aus gewahlten Belegschafts-
vertretern zusammen. Der Betriebsrat mufs
an allen betriebsinternen Entscheidungen
tber Angelegenheiten der Beschiftigten be-
teiligt werden. In der Mehrheit der Fille sind
die Mitglieder des Betriebsrats langjahrige
Gewerkschaftsmitglieder, es ist jedoch nicht
erlaubt im Kontext des Betriebsrats eine Ge-
werkschaft aufzubauen, gewerkschaftliche
Arbeit wird vielmehr durch die Beschiftig-
ten, die in den Betriebsrat gewahlt wurden,
umgesetzt. Nach den Tarifverhandlungen
fir eine Branche und dem Unterschreiben
eines Tarifvertrags, fihren die Betriebsrite
mit der Betriebsleitung weiterfithrende Ver-
handlungen und Beratungsgesprache, um die
in dem Vertrag festgelegten Regelungen auf
die spezifischen Gegebenheiten des jeweili-
gen Betriebs anzupassen.

Die nach diesen Verhandlungen vom Be-
triebsrat und Betriebsleitung unterschrie-
benen Unterlagen gelten dann als Tarifver-
trag fir den jeweiligen Betrieb. Der grofSte
Unterschied zwischen Gewerkschaft und
Betriebsrat besteht in Zusammenhang mit
Tarifverhandlungen darin, dass der Betriebs-
rat keinen Streik durchfithren kann. In der
deutschen Gesetzgebung haben nur die Ge-
werkschaften das Streikrecht. Wenn die Ta-
rifverhandlungen geplatzt sind und auch alle
Schlichtungsversuche erfolglos bleiben, kon-
nen die Gewerkschaften einen Streik organi-
sieren, um Druck auf die ArbeitgeberInnen-
seite auszuiiben und ihrem Anliegen Nach-
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druck zu verleihen, bevor sie wieder an den
Verhandlungstisch zuriickkehren. Innerhalb
des Betriebs hat der Betriebsrat kein Streik-
recht, sondern nur das Verhandlungs- und
Teilnahmerecht.

In diesem Sinne haben wir das so genannte
duale System der deutschen Betriebe wahrge-
nommen. Die Existenz dieses dualen Systems
ist natiirlich historischen Ursprungs und wir
analysieren hier nur als AufSenstehende die
Vor- und Nachteile dieses Systems. Wenn
die Gewerkschaften Tarifverhandlungen auf
Industrieebene fithren, ist es sehr hilfreich
mit der vollen Stiarke der Organisationen der
ArbeiterInnenschaft hinter sich zu verhan-
deln. So konnen sie eher bessere Arbeitsbe-
dingungen fiir die Beschiftigten erkampfen
Die Kraft der Gewerkschaft basierend auf
ihrer Einigkeit wird in vollem MafSe genutzt.
Gleichzeitig konnen die Vertreterlnnen der
ArbeitnehmerInnenseite einer ungerechten
Behandlung seitens der Betriebsleitung bei
den Verhandlungen aus dem Weg gehen, da
die Verhandlungen aufSerhalb der Betriebe
stattfinden. Die Tarifvertrage auf Industrie-
ebene sind in der Regel relativ rudimentir
und passen nicht per se auf die Gegeben-
heiten jedes einzelnen Betriebs. In den Ver-
handlungen auf Betriebsebene werden die in
dem Kollektivvertrag festgelegten Punkte im
Detail und auf die konkreten Gegebenhei-
ten des Betriebs bezogen diskutiert. Bei un-
serem Besuch bei der IG Metall in Stuttgart
wurde uns ein konkretes Beispiel gegeben.
Nach sehr schwierigen Verhandlungen wur-
de letztendlich mit den Arbeitgeberverban-
den ein neuer Tarifvertrag unterschrieben,
der besagte, dass fur November, Dezember
und Januar der Lohn um 510 Euro, und ab
dem Monat Februar in zwei Schritten um
4.2 % erhoht wird. Nachdem der Kollektiv-
vertrag unterschrieben worden war, began-
nen die Betriebsrite in allen zur IG Metall
gehorenden Betrieben auf Betriebsebene die
Verhandlungen mit der Betriebsleitung. Auf-
grund der Unterschiede der Betriebe, wurde
die beschlossene Gehaltserhohung von 4.2%

unterschiedlich umgesetzt. In Betrieben mit
guten Vorbedingungen wurde die Gehaltser-
hohung zwischen Februar und Mai in zwei
Schritten (jeweils 2,1%) durchgefiihrt; in an-
deren Betrieben, die Schwierigkeiten mit ei-
ner unmittelbaren Umsetzung hatten, wurde
sie mit einigen Monaten Verspatung, jedoch
spatestens innerhalb eines Jahres, durchge-
fihrt. Durch die Beschiftigung mit diesem
Beispiel haben wir das Verhiltnis zwischen
den Verhandlungen auf Industrieebene und
auf Betriebsebene konkret nachvollziehen
konnen. Diese Verfahrensweisen treiben die
Durchsetzung der Rechte und Interessen der
Angestellten voran, schiitzen die VertreterIn-
nen der Angestellten in den Verhandlungen
und gleichzeitig werden die Besonderhei-
ten jedes einzelnen Betriebs beriicksichtigt.
Die Verhandlungen der Arbeitsbeziehungen
wurden durch eine Systematisierung der Ab-
laufe optimiert.

Einige Probleme existieren jedoch auch
weiterhin. Der Betriebsrat hat folgende
Funktion: er muss die gesamte Belegschaft
des Betriebs vertreten, aber gleichzeitig auch
die Betriebsleitung dabei unterstiitzen, be-
stimmte 0konomische Ziele zu erreichen.
Diese doppelte Aufgabe stellt den Betriebs-
rat des Ofteren vor Schwierigkeiten und so
sind die Beschiftigten haufig unzufrieden
mit seiner Arbeit. Wihrend unserer Inter-
views kritisierten sowohl Mitglieder der
Gewerkschaft als auch unorganisierte Be-
schiftigte den Betriebsrat. In der Realitit ist
es tatsachlich fiir den Betriebsrat ein Prob-
lem, beide Aufgaben gleichzeitig zu erfillen:
dann wenn der Betriebsrat sich nur fiir die
Betriebsleitung und den Betrieb einsetzt und
dabei die Rechte, Interessen und Forderun-
gen der Beschiftigten vernachlassigt, oder
wenn die Betriebsleitung versucht, die Kluft
innerhalb des dualen Systems zu nutzen, um
den Betriebsrat auf ihre Seite zu ziehen und
die Einigkeit und Solidaritat innerhalb der
Belegschaft zu zerstoren.

Wenn man naturlich die Situation in
Deutschland insgesamt betrachtet, so ist die-
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ses duale System fur das Fortlaufen der Ar-
beitsbeziehungen und den Schutz der Rechte
und Interessen der ArbeiterInnenschaft re-
lativ erfolgreich. Viele der darin verwende-
ten Verfahrensweisen konnen als Vorbild fiir
uns in China dienen. In Deutschland gibt
es innerhalb des dualen Systems eine klare
Aufteilung zwischen Gewerkschaft und Be-
triebsrat, gleichzeitig haben sie jedoch auch

eine sehr enge Beziehung. Die Art und Wei-
se, in der diese Beziehungen geregelt und
gepflegt werden, ist daher duflerst wichtig.
Diese Frage war fiir unsere Uberlegungen
zur erfolgreichen Regulierung der Beziehun-
gen zwischen den fithrenden Funktioniren
und der Basis einer Gewerkschaft sehr auf-
schlussreich.

2.3 Gegnerilnnen oder Partnerlnnen?

Das Pendeln zwischen Trennung und Verséhnung der »Sozialpartner«

Aus der Ferne hatten wir bislang den Ein-
druck, dass Deutschland unter den Indust-
rielandern eine vergleichsweise hoch entwi-
ckelte Wirtschaft hat, gleichzeitig sehr gut
darin ist, Probleme in den Arbeitsbeziehun-
gen zu losen, und somit zu den Lindern mit
einem »guten kapitalistischen System« ge-
hort. Deutschlands Theorie und Praxis ei-
ner sozialen Marktwirtschaft sind weltweit
bekannt, das Prinzip, Leistungsfahigkeit und
soziale Gerechtigkeit gleichzeitig zu bertick-
sichtigen unterscheidet sich deutlich von an-
deren Lindern, wie beispielsweise den USA
und Japan.

Im Bereich der Arbeitsbeziechungen hort
man sehr oft die These, dass die Stabilitit
der Arbeitsbeziechungen auf der Sozialpart-
nerschaft zwischen ArbeitgeberInnen und
ArbeitnehmerInnen beruht. Man kann sich
leicht vorstellen, dass eine enge Beziehung
zwischen ArbeitgeberInnen und Arbeitneh-
merlnnen quasi »natiirlich« zu Harmonie
fithrt. Wir hatten schon lange darauf gewar-
tet, die Struktur und konkrete Situation solch
einer Form von Arbeitsbeziehungen bei ei-
nem Besuch vor Ort selbst beurteilen zu kon-
nen. Ein wichtiger inhaltlicher Bestandteil
dieser Reise ist daher, die Sozialpartnerschaft
besser verstehen und nachvollziehen zu kon-
nen. Die Dinge, die wir in diesem Kontext
gehort und gesehen haben, geben uns nach
wie vor Anlass zum Nachdenken. Wir waren

sehr iiberrascht tiber das hohe Ausmaf$ an
Kritik am Modell der Sozialpartnerschaft,
die wir auf Diskussionsveranstaltungen zu
horen bekamen. Sind die soziale Marktwirt-
schaft und Sozialpartnerschaft [Deutsch-
lands] nicht beneidenswert, und sollten wir
sie uns nicht zum Vorbild nehmen? Warum
wird so viel Kritik an ihnen gedufSert?

Wihrend unserer Reise haben wir allmih-
lich ein eingehenderes Verstandnis der Situa-
tion gewonnen. Bis dahin hatten wir immer
nur eine Seite der Medaille gesehen, namlich
dass im Nachkriegsdeutschland soziale, po-
litische und wirtschaftliche Gegebenheiten
dazu fithrten, dass die sozialen Bedurfnisse
unterschiedlicher gesellschaftlicher Gruppen
in Deutschland in hohem MafSe miteinander
tbereinstimmten. Nach Ende des Zweiten
Weltkriegs, als sich die kapitalistischen Lan-
der, darunter auch Deutschland, inmitten
einer Kraftprobe mit dem sozialistischen La-
ger befanden, behob Deutschland zu einem
relativ hohen Ausmaf$ die Missstinde im ei-
genen Land.

Im (West-) Deutschland der 1950er,
1960er und beginnenden 1970er Jahre wur-
de die Theorie der sozialen Marktwirtschaft
tatsdachlich in die Praxis umgesetzt und die
Methoden zur Forderung der Sozialpartner-
schaft erwiesen sich als extrem erfolgreich.
Ziel war es, in Deutschland den Wiederauf-
bau des Landes und die Wirtschaftsentwick-
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lung vorantreiben. Das Leben der allgemei-
nen Bevolkerung war hart, doch es herrschte
ein extremer Arbeitskraftemangel, daher
waren die Betriebe auf die Kooperation mit
den Gewerkschaften angewiesen, um den
Produktionsbetrieb nach Kriegsende wieder
in Gang zu bringen. Vollzeitbeschiftigung,
Gehaltserhohungen und eine erweiterte Sozi-
alversicherung waren fiir die Expansion des
Marktes und die Entwicklung der Wirtschaft
notwendig. Auf der Betriebsebene wurde
das Verhandlungssystem zwischen Arbeit-
geberInnen- und ArbeitnehmerInnenseite
weiter entwickelt, Verhandlungen wurden
uber diverse Kanile gefiihrt, um Konflikte
und deren Eskalation zu vermeiden. Diese
Entwicklungen waren sowohl der Weiter-
entwicklung der Betriebe und als auch der
Durchsetzung der Rechte und Interessen der
ArbeitnehmerInnen forderlich, hinsichtlich
der realen Stiarke beider Seiten wurde ein
Gleichgewicht erreicht. Gerade aufgrund
dieses Gleichgewichts konnte Deutschland
sein schnelles Wirtschaftswachstum und die
grundsatzliche gesellschaftliche Stabilitat be-
wahren.

Seit der Mitte der 1970er und insbeson-
dere in den 1980er Jahren begannen sich
die gesellschaftlichen Gegebenheiten zu ver-
andern, die Entwicklung des Kapitalismus
trat in eine neue Phase ein. Wirtschaftskri-
sen brachen aus, die Arbeitslosenrate stieg
kontinuierlich an, das Bemiihen, die Rechte
und Interessen der ArbeitnehmerInnen zu
wahren fiihrte zu Konflikten. Die 6konomi-
sche Globalisierung wurde rapide vorange-
trieben, was die Konkurrenz weltweit noch
verscharfte, und das Kapital begann Lohn-
abhingige und Gewerkschaften frontal an-
zugreifen. Das urspriingliche Gleichgewicht
zwischen ArbeitgeberInnen- und Arbeitneh-
merlnnenseite wurde zerstort, die politi-
sche Ausrichtung der Regierung verinderte
sich. Der Neoliberalismus bekam Aufwind,
die Konflikte in den Arbeitsbeziehungen
verscharften sich, was zunehmend zu Es-
kalationen fithrte - die Sozialpartnerschaft

wurde zum Kampf herausgefordert. Entste-
hung und Wandel des sozialpartnerschaft-
lichen Modells in Deutschland spiegeln die
Entwicklungen der gesellschaftlichen, po-
litischen und wirtschaftlichen Gegebenhei-
ten wider. Heute ist es Normalitit, dass die
Gesellschaft sich in einem extremen Wandel
befindet und die Sozialpartnerschaft per-
manent vor Herausforderungen steht. Die
Uberlegungen und Kritiken der deutschen
Kolleglnnen zur Sozialpartnerschaft waren
sehr aufschlussreich fiir uns.

GewerkschaftlerInnen und SpezialistIn-
nen fiur Arbeitsbeziehungen sind der An-
sicht, dass das Modell der Sozialpartner-
schaft nach Kriegsende sehr erfolgreich war,
beispielsweise hinsichtlich der Durchsetzung
der Rechte und Interessen der Lohnabhin-
gigen, der Forderung sozialer Gerechtigkeit
usw. Betrachtet man die Sozialpartnerschaft
jedoch von einem gegenwartigen Stand-
punkt, hat die Regierungspartei (die SPD)
sich zu sehr auf Macht und Fithrung gestiirzt
und haben die Gewerkschaften zu grofle Zu-
gestandnisse gemacht. Infolgedessen fand
ein Gesinnungswandel bei der Regierungs-
partei statt. Nach den Sozialreformen wur-
de die Beziehung zwischen der SPD und den
Gewerkschaften zunehmend distanzierter
und der gesellschaftliche Einfluss der Ge-
werkschaften schwicher. Daher sind sie der
Ansicht, dass die Gewerkschaften sich nicht
wieder vollstindig an eine politische Partei
binden, sondern eine eigenstindige unab-
hangige Position einnehmen sollten. Gegen-
wartig betrachten die Arbeitgeberlnnen die
Gewerkschaften nicht mehr als Partnerin,
sondern als Gegnerin.

Das Beispiel des historischen Wandels der
Sozialpartnerschaft ermoglichte uns, unser
Wissen in Bezug auf GesetzesmifSigkeiten
der Bewegungen und Entwicklungen der
Arbeitsbeziehungen unter marktwirtschaft-
lichen Bedingungen zu vertiefen. Wenn man
die Arbeitsbeziehungen von ihrem Wesen her
von Anfang bis Ende diskutiert, sind diese Be-
ziehungen gleichzeitig per se antagonistisch
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und doch beide Seiten vereint. In den frithen
1980er Jahren kam ein deutscher Kollege aus
Gewerkschaftskreisen zu Besuch nach Chi-
na, und nach der Sozialpartnerschaft gefragt
wurde, antwortete er: »Der Begriff Sozial-
partnerschaft gehort zum Sprachgebrauch
der Firmenbosse, Kapitalisten als Partner?
Das sind doch keine Partner fur uns, unsere
Interessen sind vollkommen entgegengesetz-
te.« Diese Worte haben bei den chinesischen
Kolleglnnen nachhaltigen Eindruck hinter-
lassen. Wir sind der Ansicht, dass Arbeitsbe-
ziehungen in Form einer Sozialpartnerschaft
bisher nur Wunschdenken sind, ein Ziel, fur
dessen Realisierung noch gekampft werden
muss. Allgemein gesprochen sind in den Ar-
beitsbeziehungen die Interessen beider Seiten
vollkommen unterschiedlich, sie stehen im
Gegensatz zueinander und Konflikte sind die
Regel. Gleichzeitig gibt es einen Aspekt, der
beide Seiten vereint, denn keine Seite kann
ohne die andere existieren. Innerhalb dieser
antagonistischen Verbindung lassen sich Es-
kalation vermeiden, wenn rechtzeitig eine
effektive Weise gefunden wird, die Konflikte
zu losen. Beispielsweise kann auf der Grund-
lage von Verhandlungen, die fiir beide Seiten
fair sind, eine gemeinsame Ubereinkunft er-
reicht werden. Im Verhandlungsprozess sind
beide Seiten sowohl Gegner als auch Partner,
sie miissen also gleichzeitig fiir die Durch-
setzung ihrer eigenen praktischen Interessen
kdmpfen und die der anderen Seite bertick-
sichtigen, ansonsten kann keine gemeinsame
Ubereinkunft erreicht werden.

Diese Reise hat unser Wissen uber
Deutschland ergianzt, wir haben das heuti-
ge Deutschland gesehen und unser Wissen
hinsichtlich seiner historischen Entwicklung
vertiefen konnen. Wir haben gesehen, dass
Deutschland gegenwairtig mit zahlreichen
Problemen und Herausforderungen kon-
frontiert ist. Da wir alle im Zeitalter der Glo-
balisierung leben, haben wir viele davon in
ahnlicher Form auch in China,. Die Globa-
lisierung hat dem Kapital einen neuen welt-
weiten Aktionsraum eroffnet, seine Kraft ist

gestarkt, die ArbeiterInnen aller Lander hin-
gegen stehen unter Druck wie nie zuvor: Pri-
vatisierung und Abbau des Wohlfahrtstaats,
Informalisierung der Arbeitsbeziehungen,
Schwichung der Gewerkschaften - all das
ist Normalitdt geworden.

Auch wenn sie unterschiedlich bewertet
wird, bergen die direkt nach Kriegsende ent-
standenen Rahmenbedingungen zur Regulie-
rung der Sozialpartnerschaft dennoch viele
Aspekte, die uns als Vorbild dienen konnen.
Beispielsweise das relativ perfekte deutsche
Gesetzessystem, das ausgereifte Tarifver-
handlungssystem, das Betriebsratssystem,
das System zur Schlichtung von Konflikten
in den Arbeitsbeziehungen usw. Obwohl die
Sozialpartnerschaft unter den neuen gesell-
schaftlichen Gegebenheiten der Anpassung
und Perfektionierung bedarf, sind die ge-
nannten Aspekte bereits ein Grundpfeiler
der Arbeitsbeziehungen in Deutschland ge-
worden.

Angesichts der Starkung des Kapitals und
Schwichung der Arbeiterschaft haben die
Gewerkschaften ihre Taktik veridndert, sie
greifen nicht mehr an, sondern haben aus
der Defensive eine Reihe von Anpassungen
mit dem Charakter eines Zugestindnisses
vorgenommen, beispielsweise die Verringe-
rung der Arbeitszeit zur Arbeitsplatzsiche-
rung, die Ausarbeitung einer Gesetzgebung
zur Festlegung eines Mindestlohns, der Ver-
such, die Wirksamkeit des Flachentarifver-
trags fur grofSe Regionen vor einer Erosion
zu bewahren

Diesen Regulierungen wurde teils aus
Hilflosigkeit, teils aus der Notwendigkeit
heraus zugestimmt. Moglicherweise ist die
ArbeitnehmerInnenschaft wihrend einer
Wirtschaftsdepression gezwungen, ihre In-
teressen teilweise einzuschranken, dabei darf
jedoch nicht das System ihrer Grundabsi-
cherung zerstort werden. Wenn die Gewerk-
schaftsbewegung sich erfolgreich den Her-
ausforderungen stellt und rechtzeitig eigene
Taktiken entwickelt, erstrahlt die Zukunft
doch noch in hellem Licht.
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Es ist nicht moglich, wihrend eines kur-
zen Besuchs Losungen fiir alle Probleme zu
finden. Dennoch hat uns der Besuch hin-
langlich Raum geboten, iiber Fragen der
deutschen Arbeitsbeziehungen nachzuden-
ken und war in vielerlei Hinsicht aufschluss-
reich. Wir haben unsere Uberlegungen in
Bezug auf viele Probleme vertiefen konnen.
Vieles in Deutschland ist nicht zur Gianze auf
China ubertragbar, doch teilen beide Lan-
der die Suche nach Ordnung und Stabili-
tat, nach GesetzesmaifSigkeit. Diesbeziiglich
sollten wir die gemeinsame Forschung und
Diskussion fortsetzen. China ist gegenwartig
dabei, mit aller Kraft eine harmonische Ge-
sellschaft aufzubauen. In diesem Prozess ist
es insbesondere wichtig, harmonische und
stabile Arbeitsbeziehungen aufzubauen. Als
die deutschen Gewerkschaftskolleglnnen
in China zu Besuch waren, fragten sie mit
groflem Unverstindnis, inwiefern Arbeits-
beziehungen harmonisch sein konnten? Die
Idee ist ganz einfach. Harmonische Arbeits-
beziehungen, das ist ein Zustand, den wir
alle anstreben. Das heif$t nicht, dass wir die
Existenz von Konflikten in den Arbeitsbe-
ziehungen negieren, aber wir wiinschen uns,

dass die Konflikte und Probleme effektiv ka-
nalisiert werden konnen, so dass eine bei-
derseitige Ubereinkunft erzielt werden kann.
Auf diese Weise kann verhindert werden,
dass Konflikte eskalieren und sich negativ
auf die Stabilitit und Entwicklung der Ge-
sellschaft auswirken. Harmonische Arbeits-
beziehungen miissen also als dynamischer
Prozess verstanden werden und nicht als sta-
tischer Zustand. Wurden Probleme gel6st,
konnen jederzeit neue Konflikte, neue Prob-
leme entstehen. Doch nur wenn es eine un-
eingeschrinkte Kommunikationsebene gibt,
konnen die kontinuierlich neu entstehenden
Probleme effektiv gelost werden.

Es liegt auf der Hand, dass die Menschen,
ganz gleich ob in Deutschland oder in China,
nach effektiven Methoden suchen, Harmo-
nie und Stabilitit in den Arbeitsbeziehungen
zu gewinnen. Wir sind der Ansicht, dass je-
des Land entsprechend seiner Besonderhei-
ten und aktuellen Lage, Wege finden kann,
Arbeitsbeziehungen harmonisch zu regulie-
ren. Dabei sollten wir voneinander lernen
und von den Erfahrungen der jeweils ande-
ren Lander profitieren.

2.4 Die Entwicklung der Partei »Die Linke«

Warum wurde sie von Gewerkschaftsmitgliedern unterstijtzt2

Wenn man die sozialpolitische Lage eines
Landes verstehen mochte, muss man zu-
ndchst die Situation von dessen politischen
Parteien verstehen. Wie viele andere Lander
der Welt auch, hat Deutschland ein Mehr-
parteiensystem. Die funf wichtigsten deut-
schen Parteien: CDU, SPD, FDP, Biindnis90/
Die Griinen und die Partei Die Linke. Regie-
rungsparteien waren zum Zeitpunkt unseres
Besuches die CDU), CSU und SPD.

Wir wissen bereits einiges iiber die deut-
sche Sozialdemokratische Partei. Wir wissen
beispielsweise, dass die Beziechung zwischen
SPD und den Gewerkschaften relativ eng ist.

Als die soziale Marktwirtschaft nach Kriegs-
ende in die Praxis umgesetzt wurde, setzten
sie sich mit aller Kraft fir die gemeinsame
Sache ein: gesellschaftliche Reformen und
soziale Gerechtigkeit.

Zu Beginn der 1990er Jahre, also nach der
Wiedervereinigung, kam es zu grofSen Ver-
anderungen in der deutschen Parteienland-
schaft. In diesem Prozess entstand die Partei
»Die Linke«, uber die wir an dieser Stell